
De ideo logische strijd van vakbonden en werkgevers organisaties 

om de ka ders (1945-1974)

- Dries Goedertier -

Wat is de klassepositie van gesalarieerde werknemers die geen 

manuele maar wel intellectuele arbeid leveren ? Sinds de late negen -

tiende eeuw hebben talloze sociologen zich daarover  gebogen 1. 

De toegenomen complexiteit van het soc iale arbeidsproces vergde 

hoofdarbeid van een dubbele soort : enerzijds de planning, controle 

en organisatie van de verschillende functionele deeleenheden  door 

managers of ingenieurs en anderz ijds de uitvoering van de taken 

door uitvoerende bedienden. Volgens de neoma rxis tische socioloog 

Erik Olin Wright bekleden managers en ingenieurs contradictorische 

loca ties binnen de kl assenverhoudingen omdat zij overeenkomsten 

delen met de kapitalist ische klasse (aansturen va n ondergeschikten) 

én de arbeidersklasse (geen bezit over productiemiddelen).  Hoe meer 

contradictorisch een klassenlocatie is, hoe bepalender politiek-ideo-

logische  krachten zijn voor haar positionering in de sociale s trijd. 

Factoren contingent aa n de klassenstruc tuur zi jn bepalend. Kortom, 

een historische analyse van klassenvorming is onontbeerlijk2 .



De Franse socioloog Pierre Bourdieu stipt in dit 

verband een aantal belangrijke aandachtspunten  

aan. Naast klassendistinctie op basis van consump-

tiepraktijken wijst  hij op praktijken waarbij een 

codi�cati e�van�de�klassengrenzen� tot� stand�komt 3 . 

Zijn leerling Luc Boltanski  heeft in dit verband de 

aandacht�gevestigd�op�de� codi�cerende�praktijken�

in de sfeer van de productie. Volgens Boltansk i is 

er geen eenduidige relat ie tussen de organisatie 

van het arbe idsproces en de vorming van soc iale 

klassen. In navolging van Emile Durkheim mee nt 

Boltanski dat  klassen slechts  een “sociaal feit” 

zijn wanneer z ij symbolisch worden gerepresen-

teerd4. De verschuiv ingen ten gevolge van het 

monopoliekapitalisme vormden het terre in voor 

nieuwe voorstellingen van de sociale struc tuur.  Het 

begrip ‘cadre’  vond vanaf de jaren  1930 ingang als 

omschrijving voor hoogopgeleide werknemers met 

leidinggevende ve rantwoorde lijkheden. Vanaf de 

jaren 1950 groeiden de kaders in Frankrijk uit t ot 

de symbolische belichaming van de technisch-or-

ganisatorische modernisering die de welvaart van 

le s trentes glorieuses zou schragen.

De Franse politiek economen Gérard Duménil en 

Dominique Lévy argumenteerden dat de naoor-

logse welvaartstaat berustte op een politiek e coa-

litie tussen de kaders, de uitvoerende bedienden 

en de arbeiders. De nieuwe politiek-ec onomische 

wereldorde werd onder leiding van de Verenigde 

Staten ontworpen me t het  oog op het discipline-

ren�van�de� �nanciers�wier�accumula tiestrategieën�

het kapitalisme tijdens het int erbe llum in een 

1.  val  B urr i s , Classes �i n �Co nte mpora ry �Ca pital ist �So c iety �:�Re ce nt�Mar xi st�a nd�Webe rian�P er sp ec ti ve s,  in  : s .r. Cle GG  (r ed.) , 

Or ga nizat ion �T he ory�a nd�C lass�A nalys is �:�New�Approa che s �a nd�New� Is sues , B er lijn /N ew  York , 198 9, p . 55.

2. e r ik o lin  w r iG ht , Classes ,  L onden, 1985 , p . 82-9 0  ; B o B C ar t er , Capital ism,�c lass�c on�ic t�and�the �new�m iddle�c lass,  L onden, 

198 5, p . 6 .

3.  e lli o t  B . w ein i n G er , Foundations �o f�Pie rre �Bourdie u�s �C lass�A naly sis , in  : e.o . w r i G ht  (r ed.) , Appr oac hes  to  Cl a ss A nalys is,  

Ne w Yo rk , 20 05,  p . 102 -107.

4.  l u C B o lta ns k i , The  m ak ing  o f a c lass.  C adr es  i n  F re nch s ocie ty,  N ew  York , 198 7, p. 29-30.

5.  G ér a r D  D um én il , D o min i q u e  lév y , The  Cr isi s o f N eoliber al ism, C a m brid ge /L onden, 2011, p . 16-1 7.

6. k ee s va n  D er  P iJl , A�S urve y�o f�Gl oba l�Po l i ti ca l�E conomy, 2009, p . 246 -248.

7. Bo B J es so P, The  Fu tu re  o f th e C a pit al ist S ta te,  C a m brid ge , 20 07, p . 55-61.

8. D irk  l uy te n , De  d ialec ti ek  va n he t ove rleg . Collec ti ev e a rbe idsver houd ing en tussen 1940 e n 1952,  in  : Dirk  luy te n , 

Guy  v an t he ms Che  (r eds .) , He t�Soc iaal�P ac t�va n�1944.�Oorsprong ,�be tek enis�e n�ge volge n, B russel,  1995, p. 6 0 -62.

9.  a lai n  mey n en , Om tr ent�de �fordist isc he�i deolog ie.�Proev e�v an�e en�l ec tuur�v an�h et�Ontw er p�va n�ov er ee nkom st�to t�sociale�

sol idari te i t,  in  : iDem , p . 89-160.

diepe chaos hadden ges tort.5  Volgens de Neder-

landse politieke  econoom Kees van der Pijl werd 

de we lvaartstaat in het Westen ideologi sch onder -

stut door het  corpora tief-liberal isme  waarvan de 

economi sche en sociale krachtlijnen door de 

kaders werden uitgedragen in hun hoedanigheid 

als bedrijfsmanagers  en hogere overheidsamb -

tenaren. In wezen belichaamde het corporat ief- 

liberal isme me t zijn focus op productiviteit, 

 sociaa l overle g en koopkrachtverhoging niettemin 

de belangen van het productief kapitaal  en met  

name die van de automobielindustrie. Net zoals 

ieder globaal beheers concept omvatte het  cor -

porati ef-libera lisme een connectie tussen een 

opgaa nde economi sche trend en een g eheel van 

sociale krac hten die deze trend vertaalde in een 

breder programma  voor de samenleving. 6  De bij-

horende accumula tiewijze was het fordism e met  

zijn groeimodel  gebase erd op massaproductie van 

gestandaardiseerde goederen. De staat  leverde 

cruciale assistent ie door m iddel van een vraagsti-

mulerend beleid.7

In België besteedden historici veel  aandacht aan 

de fundamenten van de keynesiaanse regule -

ringswijze  zoals het sociaal overleg , de   sociale 

zekerheid en de productivitei tspolitiek8 . De rep re -

sentat ie van de same nleving a ls een samenwer -

kingsv erband tus sen “we rknemers” en “we rk-

gevers” was een poging om de k lassen strijd 

te ontdoen  van haar antagonistische angel9 . 

De kaders z ijn echter gro tendee ls aan de aan-

dacht van de historicus ontsnapt. Zij waren niet 

verteg enwoordigd a ls ee n apart e categorie in het  

tweeledige sociale overle g tussen werkg evers  en 



werkneme rs. In tegenstelling  tot hun Franse colle-

ga’s hadden de Belg ische kaders ook geen eigen 

juridisch statuut10 . Kenneth Bertrams  verrichte  

onderzoek naar de ople idingsinitia tieven van de 

Belg ische Dienst voor de Opvoering van de Pro-

duct iviteit  (BDOP) en de St ichting Indust rie-U ni-

versiteit (SIU) voor de kaders. Bertrams  bekee k dit  

echter niet vanuit het  perspectief van k lassenvor-

ming : welke belangenorganisat ies pretendee rden 

te spreken in naam van de kaders en met welk 

doel  voor ogen11  ? In deze bijdrage  toon ik aan dat 

de k aders precies omwille van hun inte rmediaire  

posi tie in het vizier kwamen van vakbonden en 

werkg everorganisaties. Er  barstte een heuse ideo-

logische strijd los om de kaders.

De rivaliteit tussen werkg eversorganisaties en 

vakbonden was reëel  en vormde mijns inziens de 

achtergrond waartegen de modernis tische frac tie 

van he t patronaat opteerde voor de oprichting van 

de SI U in fe bruari 1956. In deze structuur was er 

met betrekking tot de kadervorming, zoals Ber-

trams gevat aangaf, een gro tere bewegingsruimte  

dan in het parita ire kader va n de BDOP 12. In haar 

onderzoek naar het ondernemingssyndical isme  

in de jaren 1950 wijst Conny Devolder erop 

dat de “vak beweging het werkgev ersmonopolie 

inzake  organisatie van de product ie en de arbeid 

[t rachtte] te  omzei len”13 . De rivaliteit om de kaders  

illustreert eveneens de brooshe id van het  akkoord  

om “loyaal  samen te werke n” in functie van pro-

duct iviteit sverhoging. ��D e�de�nitieve�aanvaarding�

van het syndicaal  feit door het patronaa t” – vol-

gens ACV-voorzitter August Cool de bete kenis van  

de productivitei tsverklari ng van 1954 – ging niet 
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op voor de kaders 14. Met soci ologische analyses 

legden vakbonden en w erkgev ersorganisaties een 

claim op de kaders . Die analyses bieden inzicht 

in de manier waarop deze  belangenorganisat ies 

vorm wensten te geven aan de onderneming, 

het arbe idsproces en de bredere  economie. 

Samenlevingsprojecten s teunden op geïdeali-

seerde voors tellinge n va n de soci ale structuur en 

de p laats die  de k aders daa rin bekleedden.

Een theoreti sche toel ichting helpt begri jpen 

waarom de kaders  voor werkge vers en vakbonden 

het onderwe rp van ideologische s trijd vormden. 

Hoew el een z eer “Frans” concept kwam  Van der 

Pijl tot een algemene theorie over de kaders door 

hun bestaan te koppelen aan de socialisa tie van 

het arbeidsproces  : de toenemende inte rdepen-

dent ie van functioneel verschillende activiteiten. 

De tendens tot concentratie en centralisati e van 

het kapitaa l zorgt er voor dat  de ma rk t niet lan-

ger het  enige mechanisme is waarlangs  interde-

pendentie vorm krijgt.15  Groots chalige bedrijven 

vertrouwen immers op een logi ca van orga nisat ie, 

planning en controle.16  Het is relev ant om aan t e 

stippen dat soci alisatie een laag van veelzijdige,  

geschoolde werkk rachten in het leven roept om 

machines en systemen te bedienen. Potentiee l zijn 

zij in s taat om het arbeidsproces  ze lf in handen 

te nemen. De kapitalistische klasse is verre van 

bere id om haar controle af  te staan. Tegelijker-

tijd verke ert zij ze lf niet in de mogelijkhei d om 

de we rkzaamheden op eigen kracht aan te sture n. 

De oploss ing voor beide problem en l igt vervat in 

de creat ie van een groep van gesalarieerde mana-

gers en ingenieurs.



Socialisatie steunt op deze  kaders. Zij o rganiseren 

de productie en handhaven norma tieve en sociale  

cohesie17 . De intermediaire  positie van de kaders in 

het sociale arbeidsproces steunt op de toe-eigening 

van de kennis en de organisatorische vaard ighe-

den van de ( technisch opgeleide) werkkrachten18 . 

Als  gesalarieerde krachten is hun loyaliteit ten 

aanzien van de kapitalistische k lasse echter nooit 

gegarandeerd. De kaders  vormen dan ook zelf een 

object van discipl ine ring. Volg ens Boltanski  moe-

ten kaders ideologisch het gevoel krijgen dat hun 

taken naast de bevrediging va n hun ei gen verlan-

gens naar autonomie en zekerheid ook nog eens 

het a lgemeen belang dienen. In de naoorlogse peri-

ode waren het onder mee r Amerikaanse manage-

menttheorieën die daartoe bijdroegen19. In Frank-

ri jk ontstonden talrijke representaties van de kaders  

wat� erop� wijst �dat�de� de�niëring� van�een� soc iale�

groep geen neutraal gegeven is20 .

Inzake  de socia le geschiedenis van  België wijzen 

historici  eveneens op de ideologische dime nsies  

die e igen zijn aan processen van k lassenvor-
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ming. De (juridische) opspli tsing tusse n (manu -

ele) arbeiders  en (intellectuele) bedienden is 

volgens de Brusselse historicus Guy Vanthem -

sche een ideologische constructie die meer te 

maken hee ft met machtsverhoudingen dan met  

een reële maatschappelijke tweedeling 21. Juristen  

en j uridisch geschoolde historici hebben over de 

statuten van bedienden en kaders geschreven22 . 

De geschiedschrijving over vakbonden is echter 

sterk verzuild en toegespitst  op “arbeidersgeschi e -

denis”23 . Er bestaa n twee werken over de chris-

telijke  bediendenvakbond LB C en recent werd 

een geschiedenis van de soci alistische B BTK 

gepublicee rd 24. Guy Vanthems che wees op de 

aangroei van de bediendencentrales in de cri sis 

van de jaren 1930 25. Vooral vanaf de jaren 1970 

– opnieuw  in een crisis – nam het belang van de 

bediendencentrales toe 26. Er bestaat een scrip -

tie over het  bediendensynd icalisme tussen 1970 

en 1985 27. Helène Vandendriessche schreef een 

scriptie over de ACOD. De constructie van een 

aparte kaderi dent iteit binnen de ambtenari j was 

echter geen prioriteit en daarom komt de ACOD 



in deze bijdrage niet aan bod28 . De vakbonden 

voor de kaders in de privésector zi jn grotendeels 

onderbelicht  gebleven 29 . In deze  bijdrage  hanteer 

ik een zuilovers tijgend perspect ief op deze bl inde 

vlek. Door de focus op klassenvorming en ideo-

logie neem ik afstand van het insti tutionele per-

specti ef van waaruit de  mee ste syndicale geschi e-

denissen geschreven zi jn30 . Zowel de chris telijke 

LBC als de socialistische BBTK hadden organen 

voor kaders yndicalisme.  Zij waren v erwikkeld in 

conf rontaties met werkgev ersorganisaties zoals 

het LACVW, het VBN, het VEV en Fabrimet al. 

Ook ingenieursverenigingen en “neutrale” kader-

vakbonden zoals de Confédération Na tionale des  

Cadres (CNC) mengden zich in het  str ijdgewoel.

Raf Vanderst raeten en Ka at Louckx hebben aan-

gestipt hoe de ve rzuiling  zich ma nifes teerde in 

de inst itutionaliser ing van verschillende sociolo-

gieën, me t een hardnekkig onderscheid tussen de 

vrijz innige universiteit  van B russel en de katho-

lieke universiteit  van Leuven. In de late negen-

tiende eeuw bestond aan de Brusselse universiteit 

een g rotere  openheid tegenover het  positivi sme.  

In de gees t van Saint-Simon en Auguste Comte 

stimuleerde het Institut de Sociologie van Ernest 

Solvay een wetenschappelijke focus op de oplos-

sing van maa tschappelijke problemen. In  dezelfde 

periode legden Leuvense academic i zich in het  
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vak be we ging, in  G uy v an t he ms Che , maC ht e lD  D e  met se n ae r e , Jean -C lau D e  B ur G el ma n  (r ed.) , De  tu in v an h ed en… , p . 145.  
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het hede ndaa gse B elgië , 19 e  e n 2 0e e euw,  B russel,  2 009, p . 925-943.

31.  raf  van D er s tr ae te n , k aa t  lo u C k X , Soc iolog y i n  Belg ium . A  So c iologic al His to ry,  L onden, 2018,  p . 23,  4 2.

Hoger Instituut voor Wijsgebeert e toe op een 

katholieke sociologi e die in de cultuurs trijd teg en 

het liberal isme en het marxi sme ook inzichten van 

Comte en Em ile Durkheim inco rporeerde. De uit-

bouw van een netwerk van sociale organisat ies 

als an twoord op de groei van de industriële arbei-

dersklasse leidde tot een verhoogde kathol ieke 

interes se in de sociologie. Zeker in het interbellum 

ontstond er een gro tere v raag naar universi tairen 

om maatschappel ijke problemen te bes tuderen en 

de zuilorgan isaties te beheren 31 . In dit opzicht is 

de geschi edenis van de sociologie onlosm akelijk 

verbonden met  de ge nese van de k aders.

De� ve rzuiling� is� ook� weers piegel d� in� de� de�ni-

tiestrijd om de kaders . Academi ci zoals de soci -

aaldemocraa t Henri Janne (verbonden aan het 

Institut de Sociologie ) en de chris tendemocraat  

André  Vlerick (gevormd o.a. aan het Hoger Insti -

tuut voor Wijsbegeerte ) ontwikkelden theorieën 

over de kaders  voor vakbonden en werkgeve rs -

organisat ies. In het eers te deel  van deze bijdrage  

toon i k aan dat de opkomst van de k aders al  vanaf  

de late 19e  eeuw gepaard g ing met  ideologi sche 

strijd. Het tweede dee l steekt  van wal met een 

beschouwing over de expansie van de kaders 

in de schoot van het Belg ische fordisme  van de 

jaren 1950. Het derde deel spitst  zich toe op de 

houding van de kadervakbonden en werkgeve rs -



Henri Janne in 1965, uit  AM SAB-ISG, fo005446.

André Vlerick in september 1957, gezeten links tijdens een b ijeenkomst georganiseerd door het Ant-

werps�centrum�voor�Productiviteit,�uit�CegeSoma,�foto�00113146L.



organisat ies teg enover een toonaangevende Am e-

rikaanse managementbenadering die de nadruk 

legde op het belang van goede human  re lations  

voor samenwerk ing, sociale v rede en producti-

viteit32. Het laatste deel  gaa t over de jaren 1960 

toen de proble matieken van het kaderpersoneel 

sterke r aan de opperv lakte kwamen. In de nasleep 

van 1968 schake lden de soci alistische en chris-

telijke  vakbonden een versnelling hoger om de 

kaders te winnen voor economische struc tuur-

hervormingen. In deze “politieke synd icalisering” 

van de kaders zagen de werkgeve rsorganisat ies 

een grote bedre iging voor de “v ri je onderneming.” 

Ze trachtten hierteg enover een “neutraal” al terna -

tief in ste lling  te brengen.

Tussen 1842 en 1872 kende Be lgië een i ndustri -

ele groe i die hoger lag dan in Groot-Brittannië e n 

Duit sland. Er ontstond een groeiende nood aan 

academi sch gevormde maar prak tisch inges telde 

werkk rachten 33. In  de Gentse,  Lui kse en later ook 

Brusselse ingenieursschool hee rs te een geloof in 

wetenschappelijke,  technische en ma terië le voor-

uitgang. De verwe tenschappelijking van het inge-

nieursberoep kreeg een stimulans door de tweede 

indust riële revolutie34 . Hogere bedienden en lei-

dinggevenden maakt en in 1890 niettemin s lechts  

10 % uit van de bediendenpopulatie. De hogere 

bourgeoisie van het bank- en industriewezen 

stuurde haar jongere telgen naa r de inge nieurs -

scholen, omdat het aan de  oudste zonen toekwam 

om de toch meer prestigieuze  rec htenstudies aan 

te vangen35. Sommige inge nieurs  bereikten toon-

32.  Ken ne th  Be rtr am s sc hre ef in  v er band m et de ze  hum a n r ela ti ons  a pproac h  da t “la d é couv er te e ssentielle  re ste  ce lle d e s 

fac teu r s hum ain s  et  p our rait  fa ire à  ce  t it re  l ’obje t d’une é tu de e ntièr e.”  Hie rto e  lev er  ik  e en b e scheid e n b ijd r ag e. Zie  Ber t r am s , 

Producti v ité �é conom ique �et�p a ix� soc iale�a u�se in�du�p la n�M ar sha ll.� Le s�l imite s �d e�l �in�ue nce�a mér icaine �au prè s �d es �i ndu str iels�e t�

syndicat s b elge s, 1 948-1960, in  Bi jdr ag en tot de  Ei ge nti jdse  Ge schiede nis ,  nr. 9 , 2001.

33.  C hri st i an  van D er m o t te n , Two H undre d Ye ar s o f C hang e i n  the Industri a l G eog ra py o f Be lgium,  in  : h er m an  van  D er w ee , 

Jan  B lo mm e  (r ed.) , The  Ec onomic  De ve lopm e nt o f Bel g ium  s inc e 1 870,  p . 152-153.

34.  ken n et h  B er t r am s , Un ive rs ité s  et e ntre prises…, p. 3 7-65.

35.  Gin et t e  k urG an - van  hen t en r y k , Permanence �et�r ec ompositi on�d e s�é lite s,  in  : G uy  v an t he ms Che  (r ed.) , Les  C lasses S ocia les…,  

p. 4 13.

36.  Piet er  r ay m aek e r s , Make rs  va n e en n ieuwe  wer eld. D e s ocioprofes s ion e le g esch iede nis va n inge nieurs  in  Be lgië (185 0 -1914),  

doc to ra ats ve rhande lin g, KU  Le uven, 2013, p . 490 .

37.  P ie te r r ay m ae k er s , Mak er s v an e en n ieuw e we re ld…,  p . 155-1 68.

38.  Pet er  hey r m an , Mid densta nds be we ging e n b ele id i n  Be lgië. Tuss en v ri jhe id en  re gule ring (1918 -1940), L euv en, 1998, p . 55.

aangevende posi ties, zoals Jean Jadot die het  

schopte tot gouverneur van de Société Généra le.  

Een grotere g roep was echter actief in het midde n-

kader  van de gro te bedrijven in de chemi esec tor, 

de mijnindustrie, de non-ferro  met allurgie en de 

elektriciteitsindustrie36 .

In het vooroorlogse soci aal-katho lieke denken 

waren de i ngenieurs een belangrijk maatschappe-

lijk bindmiddel. Ze waren, aldus de Leuvense his-

toric us Pieter Raymaekers, een instrument “om de 

moderniteit en vooruitgang te pareren en te beheer-

sen”. Katholieke ingenieurs dienden  in de fabriek 

een geloofspraktijk uit te bouwen  als tegengewicht 

voor het “materialisme” van het patronaat  en de 

arbeidersklasse37. Sociaal-katholieke intel lectuelen 

zoals de ingenieur Arthur Verhaegen lagen in de 

periode voor Wereldoorlog I ook aan de basis van 

een doctrine die opgebouwd was rond het concept 

van de �maatschappij�van�het�midden�. Met name 

de kleine zelfstandigen waren  een belangrijke fac-

tor van sociale ha rmonie. Ze  combineerden privaat  

eigendom met familiale arbeidskracht én een rel i-

gieuze levenshouding. In de woorden van de Leu-

vense historicus Pete r Heyrma n was deze midden-

stand “het  soc iale kruispunt waar arbeid, kapitaal, 

productie en consumptie elkaar raakten”38. Bedien-

den maa kten in deze visie eveneens deel uit van 

het heterogene midden.

De katholieke zelfstandigenorgan isaties hanteer-

den een “doelbewuste begripsverwarring”. Ze pre-

tendeerden te spreken voor alle middengroepen 

– inclusief de bedienden – in een poging om de 

particul iere eisen van winkeliers en ambachtslie-

den kracht bij te zetten. Zonder de inwilliging van 



deze eisen zou de ma atschappij van het midden 

in verval ge raken. Overigens ook in liberale krin-

gen l eefde het idee dat de middengroepen s amen 

een vuist konden ma ken tegen het soc ialisme van 

de arbeidersklasse39. Voor vee l bedienden  lag een 

identi�catie� met � �les� classes� moyennes�� voor de 

hand. De  bedienden waren vaak l id van gemengde 

syndicaten waartoe ook patroons behoorden. Niet-

temin kwamen enkele  organisaties tot  stand die de 

kiem vormden van het latere christelijke en soci-

alist ische bediendensyndicalisme 40. De doorbraak 

daarvan kwam er tijdens het interbe llum met de 

oprichting van de socialis tische Algemene Bond 

der Bedienden  (ABB) in 1920 en de fusie van twee 

christelijke bediendensyndicaten tot de Landelijke  

Bedienden Cen tra le (LBC)  in 193341.

In 1910 waren de 136.754 bedienden van de pri-

vésector goed voor 5,63 % van de act ieve bevol-

king. In 1930 stegen hun aantallen naar 304.895 

ofwel  9,05 % van de actieve bevolking. Deze  

aangroei hangt same n met  de schaa lvergro ting 

van de industrie en de expansie van de tert iaire  

sector. D e historic us Peter Vanhooren wijst erop 

dat deze transform aties gepaard gingen me t een 

groeiende aandacht voor de werk- en levensom-

standigheden van de bedienden. Het “bedienden-

vraagstuk” had ook bet rekki ng op de statuserosie 

die zij ervaarden. De numerieke aangroei van de 

bedienden en de rational isering van de a rbeids-

organisat ie hadden hun posi tie als patronale ver-

trouwenspersoon ondermijnd, alsook het  inte llec-

tuele karakt er van hun werk uitgehold. De cri sis 

van de jaren 1930 verst erkte  deze vervreemding 

doordat werkloosheid ook zijn intrede deed bij  de  

bedienden. In deze context cultiveerde de chris -

telijke  vakbond het bewustzijn dat de bedien-

39.  Pet er  hey r m an , Mid densta nds be we ging e n b ele id i n  Be lgië… , p . 24, 5 5, 489.

40.  Pet er  van h o o r en , “Mons ieur L ’em ployé. N aissance , déc l in e t consolidat ion  d ’u ne c lasse  s ociale  d e p re s ti ge , 

in  : G uy  van t he ms C he  (r ed.) , Les  C lasses S ocia les  …,  2016, p . 186 , 196-198 .

41.  Pet er v an h o o r en , Bed ie nden i n  b ew eg ing. Ee n ge schiede nis va n d e L ande lijke  Be dienden C e nt rale , p . 38  ; 

C am i ll e Bail la r G eo n , lu C P eire n , 125  BBT K,  G e nt , 20 17, p . 118 .

42.  C am i ll e  B ail la r G eo n , lu C  Peire n , 125  BBT K,  p . 14, 3 2, 47.

43.  Jean  C . B au Det , Situ ati on d e s ingé nieurs  e n B elg ique ,  in  : S ocié té C onte mp orain e , 19 91, 6 , pp. 1 19-1 25

44.  r en é B r io n , La que re lle  d es  i ngé nie urs  en  Be lgique,  in  : a . G r elo n , ( r ed.) , Les �i ngé nie urs �d e�l a�c rise �:�t i tre �et�p r ofes s ion �e ntre �

les d eux g uerr es , Pa rij s , 198 6, pp. 2 55-270.

45.  f r eD  ste ve n s , Les �P rofe ssi ons�Li bé ra les ,  in  : Guy  van t he ms Che , Les  cl a sse s socia lis es  … ,  p . 376 -385 .

46.  Zie d a ar over  b v. Pet er  f. meik sin s , Scie nti �c �Management�a nd�Cl a ss�Re lati ons �:�A�D isse nt ing �V iew,  in  : T he ory  an d S ocie ty,  

Vol.  13, No . 2  (M ar.,  1984),  p p. 177-209

den een “st and” vormden me t andere belange n, 

levens - en denkwijzen dan de arbeiders en de 

zelfstandigen. De vakbond was een “s tandsgroep” 

die zich ook de ziekenzorg, de sociale zekerheid 

en de ontspanning va n de bediende aantrok.

In hun studie over de soci alistische bedienden-

bond verw ijzen Camil le Bai llargeon en Luc Pei-

ren naar e en “toez iende klasse, ze g ma ar k aders” 

waartoe zij ook de ingenieurs rekenen. Het aan-

tal universitairen op de a rbeidsmarkt  was licht 

gestegen van 3  % in 1910 naar 3,9 % in 1930. 

Deze  kaders namen intermediaire posities in t us -

sen de bedrijfstop en de ui tvoerders 42. In het  inter-

bellum ontstonden met de Fé déra tion des associ -

ations belges d’ingénieurs (FABI ) in 1926 en de 

Vlaamse Inge nieursvereniging (VIV)  in 1928 twee 

organisat ies d ie zich toelegden op de beroepsbe -

langen van de burgerlijke inge nieurs 43 . Beide orga-

nisaties telden zow el bedrijfseig enaars als gesala-

rieerde ingenieurs in de rangen. De c risis van de 

jaren dertig trof  ook de inge nieurs. In 1935 waren 

2000 op e en totaal van ongeveer 10.000 universi -

taire  ingenieurs werkl oos 44 . FABI en VIV ijverden 

in dit klim aat voor de bes cherming van de burger -

lijke ingenieurstitel.  Ze  verzet ten zich tegen het 

gebruik van de ingenieurstitel door de niet-uni-

versitaire “t echnische inge nieurs”.  De FABI en 

de V IV gaven blijk van dezelfde gang naar cor -

porati sme die toen zeer k enmerkend was voor de 

vrije  beroepen 45. Beide organisaties  ginge n prat 

op de superioriteit van de universitaire ingenieurs. 

Daar hoorde een gepas te maat schappelijke status 

bij en de best  bezoldig de ingenieursfuncties.

Voor de kapitalistische klasse was dit een onge-

vaarli jke vorm van belangenverdediging46 . De VIV 



cultiveerde� daarbovenop� ook� het� cultuur�amin-

gantische idea al van de “Vlaamse  leidende stand” 

en benadrukte een verwantschap met  het  Vlaams  

Economi sch Verbond (VEV) dat  in 1926 ontstaan 

was. VIV-voorzit ter P.  Stevens meende in 1931 

dat� �ni jveraars� en��nanciers �enerzijds�en�ingeni-

eurs anderzi jds gemeenschappel ijke belangen” 

hadden en “op meka ar aangewezen” waren 47. 

Opme rkelijk is dat ook het Algemeen Christelijk 

Verbond van Werkgevers  (ACVW) net zoals het  

VEV en in tegenstelling tot de Franstalige Asso-

ciation des Patrons e t Ingénieurs Chré tien (APIC) 

géén uitge sproke n focus had op de ingenieurs 

als doelgroep48 . Het streve n naar de besc hermi ng 

van de  ingenieurs én de gedeelde roeping me t het  

(Vlaamsgezinde) patronaat hebben het kadersyn-

dicali sme a fgerem d. In de jaren 1930 was daarvan 

geen sprake, wellicht omdat er nog geen nume-

riek sterk kaderst ratum bes tond.

In verge lijk ing met de VS en Duitsland in deze peri-

ode vormden de ingenieurs en managers in dienst  

van de privésector nog een betrekke lijk kleine groep 

in de meeste Europese landen49 . Bourdieu en Bol-

tanski rek enen hen tot de opkomende fractie van 

de middenklasse, t erwijl de zelfstandigen behoor-

den tot de neergaande frac tie. Onder auspiciën van 

Action Populaire ontstond er in Frankrijk een vitale 

beweging rond de notie van de middenklasse. 

De jezuïet André Desqueyrat stipte het persona -

lisme aan als de �mystique�  van de middenklasse. 

Volgens mede-jezuïet Albe rt  Gortais vertegenwoor-

digden ingenieurs een persoonlijk element in de 

anonieme wereld van het g rootkapitaa l. De mid-

denklasse – met zelfstandigen én ingenieurs  – s tond 

voor een “derde weg” tussen socia lisme  en kapita-

lisme.  Samen met het corporat isme vormde dit ook 

een ideologisch eleme nt van het Franse  fascisme. 

Volgens Boltanski was dit fascisme een unie van 

47.  Aa n d e l ez er s,  in  Technische M e de delinge n d er  V IV, jg . 1, n r.1 , ju li 1932 .

48.  Zie b v. P. hey r m an , Mid densta nds be we ging e n b ele id i n  Be lgië, p . 339.

49.  kee s  va n  D er P iJ l, Transna tiona l Cl a sse s…,  p . 150 -151. Bo B C ar t er , Capital ism,�C lass�C on� ict� , p . 51.

50.  lu C B o lta ns k i , The  M a king o f a C lass . Ca dre s  in F renc h So c iety  ( Trans la te d by  a r th u r G o lD ha mm er ), C a mbr id ge , 1 987, 

p. 69,  109  ; kee s  va n  D er P i Jl, Transna tional Cl a sse s a nd In tern a ti onal Re lati ons,  1998, p. 1 49-150 .

51.  Pet er  h ey r m an , Mid densta nds be we ging e n b ele id… ,  p . 357.

52.  o Ctave  mélo n , L’o rdre  social  et  l es  cl a sses  m oyennes ,  G ent,  A sso c ia tion belg e p our le d év elo ppem e nt d e s c la sses  m oy ennes , 

1933. Zie l uC B o ltan s k i, The  M ak ing  of a C lass, p. 61.

rat ionalisme en spiritualisme,  belichaamd door een 

alliantie tussen de opkomende en neergaande frac-

ties van de  middenklasse50.

Ook in België waren er init iatieven die onder de 

vleugels  van een brede middenklasse zowel de 

opgaande als neergaande frac ties trachten te ver-

enigen achter een antidemocrat isch ma atschappij-

project.  De Belg ische zelfstandigen hadden zwa re  

klappen gekregen door de economische c risis. 

De slecht georganiseerde middenstandsbeweging 

was volgens Heyrman een “ideaal soc iaal instru-

ment in de handen van de hoge burgerij in de strijd 

tegen democratiser ing.” Conservatief-kathol ieke 

intellectuelen s teunden  op de leer over de maat -

schappij�va n�het�mi dden.�Een�belangrijk��guur� in�

dit  verband was Octave Mélon die tot 1934 proost  

was van de Ka tholieke Middenstandsorga nisatie 

in Luik51. Minder geweten is dat Mélon ook een 

grote invloed uitoefende op Desqueyrat en het 

Franse kadersyndicalisme. Volgens Mélon kon het 

soc ialisme gestopt worden door een zel fbewuste 

middenklasse. In de corporati stisch georganiseerde  

natie bestond de mi ddenklasse uit iedereen die 

controle uitoefende over zowel arbeid als kapitaal. 

Arbeid omvatte zowel intel lectuele a ls manuele  

arbeid. Kapitaal kon ook de vorm van een hoger 

diploma aannemen . Mélon liet dus ruimte voor de 

kaders �in�zijn�de�nitie�van�de�middenklasse52.

De conse rva tief-kathol ieken s laagden een lange  

tijd in hun opzet om de katholieke midden-

standsorganisaties op sleeptouw te nemen in 

de inte rne zuilenstri jd tegen de organisaties van 

werkneme rs en landbouwers. De neutrale mid-

denstandsorganisaties  wilden de verdeeldheid 

tussen het katholieke  en liberale middenstandsle-

ven dan weer overst ijgen in een eigen “parti j van 

het midden”.  Léon D egrel le wist i n de cris isjaren 



handig gebruik te mak en van deze  sentimen-

ten. Rex  kon belangrijke delen van de midden-

standsbew eging penetre ren. Met zi jn pleidooien 

voor een e thisch revei l en uithalen naar het  

“hyperkapitalisme” kon Degrel le als geen ander 

inspelen op het ma atschappelijke ongenoegen. 

Het Vlaams-nationalistische VNV was veel minder 

verankerd in de middenstandsbew eging. Iemand 

als Victor Leemans, het hoofd van de Vlaamse 

Arbeidsorde, had volgens Heyrma n “weinig  kaas  

gegeten” van de middenstandsproblematiek 53.

Heyrman  ziet hier echter iets over het hoofd. 

Als  katholieke socioloog legde Leemans in de tradi-

tie�van�het�cultuur�amingantisme�een�g rotere�aan-

dacht voor de dag voor de opkomende l agen van 

de middenklasse54 . Hij  erke nde dat de ingenieurs, 

zoals andere  “intellectuele beroepen”, erg  leden 

onder de crisis. Materië le belangenbehartiging 

was leg itiem, maar zou geen einde mak en aan de 

“cri sis van de gees t”. Universi tairen die slechts  uit  

waren op een hoge functie maak ten “de  hogere 

stand tot e en oorzaak van klassenstrijd”. Leema ns 

verheugde zich over de opbloei van het weten-

schappel ijke leven. Dankzij vakbekwame intel -

lectuelen was Vlaanderen “gewapend voor de 

technische beheersing van het leven.” Als gevolg 

van een “eenzijdige  be roepsbela ngstelling” schoot 

men echter tekort op het vlak van “gees telijke 

vormgev ing”. De intel lectuelen dienden ook dit 

ter har te te nemen om van de Vlamingen een volk  

te make n55. In navolging van de Duit se econoom 

Werner Sombart  plei tte Lee mans voor een geleide 

economie waarbinnen de “p rivate economie” 

werd gehandhaafd “onder het toezicht van die 

leidende gezichtspunten” die ee n “gezond econo-

misch leven aan de natie” verzekerden56.

53.  Pet er  hey r m an , Mid densta nds be we ging e n b ele id… , p . 384-395. Z ie ook  z ijn  a r tikel Mid densta nds be we ging e n V laa m se 

Bew eg ing (1880-1940), in  We ten scha ppeli jke T i jding en,  jg . 57, nr. 4 , 199 9, p . 2 23.

54.  D r ie s G o eD er t ie r , Lo dew ijk �d e�Ra e t. �Pr imor diale�n at ion a l ist� o f�org anische�i n tel le ctu e el�va n�d e�n ie uwe�m idde nklasse �?,  

in  : We ten scha ppeli jke T i jding en,  jg . 76,  n r. 2 , 20 17, pp. 103 -141.

55.  v iCtor  l ee ma n s , Hoog land.�De �st ri jd�om �h et �n ie uwe �r ijk ,�1937,�p .�89-119.

56.  v iC tor  l ee ma n s , We rner  So m ba rt.  Z i jn  ec onomie  en  zi jn  soc ial ism e,1939, p . 170 -175 .

57.  w o u te r G o eD er t ie r , The  A mbig uity  o f So l idar ity . B elg ium  a nd t he Globa l S tru g gle  aga inst A pa rth e id, 

doc to ra a ts ve rhande ling , KU  Le uve n, 2 015,  p . 165 -170 .

58.  Op en b rie f aa n z i jne  M aje st eit Le opold I II ,  in  : VEV- Be richte n,  jg . 9, n r. 11,  n ove mbe r 1 935 .

59.  ht tp s: //w w w.ti jd .b e /o pinie /p a le is /va der -va n-de - tijd /1 004744 5.h tml , 8  s e pte m be r 2 018 .

Leema ns was een exponent van de conservat ieve 

revolutie die ook in Vlaanderen gedragen werd 

door intel lectuelen uit de katholieke,  hoogop-

geleide mi ddenklasse. In het cri sisklimaat van 

de jaren 1930 waren ve len onder hen niet lan -

ger berei d om de bes taande,  burgerlijke en Bel -

gische orde nog te aanvaarden. Zij wensten hun 

rol a ls i ntermediair –  een idee dat sterk leefde in 

het  sociaa l-katholieke  denken – in me er idea le 

(minder l iberaal-democrat ische)  omstandigheden 

te ve rvullen 57. Niettegenstaande de invloed van 

corpo ra tistische denkbeelden bestond er binnen 

het VEV ee n vrees voor een radicaliser ing van de 

kaders. In 1935 nam VEV-voorz itter Baldewijn 

Steverlynck het init iatief tot een bekende brief  

aan Leopold III waari n de (taalkundige) pari taire  

samenstelling�van�alle�economische,��nanciële �en�

sociale overheidsorganen werd geëist58. Ook  de 

voorzit ters  van het LACVW (Léon Bekae rt), 

het  ACW (Hendrik Heym an) e n de Vlaamse afde-

ling van het Christelijke Middenstandsverbond 

(Alfons Van Coil lie) onderte kenden de brief. 

Ze  riepen de overheidsdiensten op om werk  te 

verschaffen aan het “Vlaams intellectuee l pro leta -

riaat”.  Steverlynck wou verh inderen dat  jongeren 

de “ext reemste en radicaalste oplossing” gingen 

propageren. Deze bekommernis spee lde ook mee  

in de twisten  tussen Gaston Eyskens en Frans Van 

Cauwelaert. Volgens beide kat hol ieke kopstukk en 

hadden de kaders  een rol te vervullen in de paci -

�catie�van�de�klassenst rijd� en�de�Vlaamse�econo -

mische ontwikkel ing. De “intellectuelen” konden 

zich volgens Eyskens echter niet v inden in de mi ni -

mumdoctrine en wa t hij “het extremism e van het  

geduld” noemde.59  Het federal isme  en een “soli-

daristisch ma atschappijmodel ” moesten hen op 

het rech te pad brengen. Het kwam er voor Gaston 



Eyskens op aan “het economi sche te dwingen t ot 

een harmonische sociale die nstbaarheid”60.

In hun a ppel  aan de middenklasse deden Mélon, 

Leema ns, Eyskens en Van Cauwelaert a llen beroep 

op corporat istische en nationalistische denk-

beelden. Hetzel fde kan ook gezegd worden van 

Hendrik De Man onder wiens impulsen de BW P 

een opening m aakte naar de kaders . Als scho lier 

raakte�De�Man�geïnspiree rd� door� het� cultuur�a-

mingantisme van Lodewijk de Raet, die zoals zijn 

inspirator  Emile  Waxweiler (de eerste  directeur 

van het Brusselse Institut de  Sociologie ) me ende 

dat de technisch opge leide inte llectueel  als “soci-

ale ingenieur” kon bijdragen tot harmonieuze  

arbeidsverhoudinge n. De Man ontleende e raan 

de gedachte dat  universi tairen een leidende rol  te 

vervullen hadden voor de nat ie61 . Hij  trok ook de 

lijn door van Eduard B ernstein. De toename van 

ingenieurs en bedi enden was volgens dez e Duitse  

social ist het bewijs voor de differentiatie van de 

klassenverhoudingen 62 . Ook De Man wou af van 

een sociali sme dat uitsluitend gegrondvest was 

op de arbeiders. Hij stelde (niet onge lijkaardig 

aan Leemans) dat  “spirituele belangen” voorrang 

hadden op “ma terië le belangen”. Het socialisme  

diende zic h eerder in t e zetten voor het algemeen 

belang dan voor een uitzicht loze klassenstrijd. 

De Man achtte de arbeidersklasse te onbekwaam 

en zel fzuchtig om de staat  – het instrument van 

het algeme en belang – te bes turen.

De �klasse�der�intellectuelen��daarentegen zou zich 

vanwege haar intermediaire positie niet laten leiden 

door een particulier belang. Zij stond bovendien al  

in voor de coördinatie van de grootschalige produc-

tie. De leiders in industrie, staat  en wetenschappen 

vormden een potentieel “regerende klasse” die de 

60.  G ast o n  e ys k e ns , He t�Ec onom isch�P roble em �en �d e �V laam se�Volksgeme enschap,  in  : Ni euw  Vlaa nder en, jg . 2, n r. 32, 

8  augus tu s  1936.

61.  Dries  G o eD er t ier , Lodewi jk�d e�Ra et. �P rimordiale�n ati onal ist� o f�o rg anische�inte llec tu ee l�van�de �n ieuwe�m idde nklasse �?,  

in  : Wete nsch a ppelijke  Ti jdinge n,  jg . 7 6, n r. 2, 2 017, p p. 10 3-141 ; Jan  w ill em  stu t Je , Hen drik D e M a n. Ee n m a n m et e en p lan,  p . 23.

62.  kee s  van  D er P i Jl , Gra m sci a nd Lef t Mana ge rial ism, in  : Criti c al �Re view �o f� Int erna ti onal�So c ial �an d�P oliti c al �P h ilo sophy,�jg . 8 , 

nr. 4 , 2005, p . 505 ; val  B urr i s , The  Discove ry  o f th e N ew  M iddle C lass,  in  : The ory  an d S ocie ty,  jg . 15,  n r. 3,  1 986 , p . 327.

63.  J.w . s tu t Je , He ndr ik De M a n …,  p . 147-181  ; l .l. w iJma n s , Bee ld e n b ete kenis v an h et m aa tsc happe lijke m idden, p . 120 -123.

64. k ee s va n  D er P i Jl , Transna tional Cl a sse s a nd In tern a ti onal Re lati ons,  1998, p. 6 5-97.

65.  Bo B J es so P, The  Fu tu re  o f th e C a pit al ist S ta te,  C a m brid ge , Polity  p re ss, 2 007.

66 . D irk  l uy te n , Soc iaal-e conom isch ov er leg  in  Be lgië s e der t 1918, 1995, p . 108-111.

kapitalistische klasse overbodig kon mak en. De “in 

het middelpunt staande ontwikkelden van een 

nieuwe middenstand” waren de nieuwe verlossers.  

Het P lan van de Arbeid was de u itwerking van die  

gedachte, zoals de Nederlandse historicus Jan Wi l-

lem Stutje aanstipt. D e intellectuelen dienden  een 

“Front van de Arbeid” op te bouwen tegen  de “geld-

muur��van�het��nancierskapitaal.�Deze�vormde�een�

bedre iging voor de “vo lkseenheid” van produc-

tieve ondernemers , middengroepen en arbeiders. 

In het socialisme national van De Man vl oeide het 

algemeen belang over in het belang van de natie. 

Met zijn zin voor nationalisme en sociaaleconomi-

sche “structuurhervormingen” wilde  De Man het 

ini tiatief herwinnen op het nationaalsocia lisme.  

Gaandeweg dreef hij  echter af naar rechts om tij-

dens WOII  uiteindelijk te collaboreren  met de 

Duitse bezetter63 .

Na de overwinning op Nazi-Duitsland ontpopte  

de VS zich tot de dominante k racht binnen de 

mond iale politieke economi e. Zi j organiseerde 

West-Europa in een Atlantisch ve rbond tegen de 

Sovjet-Unie64. De NAVO en het Mars hallplan 

bewerks telligden de extrapolatie van het ford isme  

naar West-Europa 65. Onder im puls van moder-

nistische patroons uit de met aalverwe rkende 

indust rie en hervormingsgezinde vakbondslei-

ders nam ook B elgië stappen om de voorwaar-

den te creë ren voor een accumulatiemodel dat  

steunde op een s terke re  koopkrachtige vraag.  

Ten ee rs te moest de arbeidsproductivitei t worden 

opgedreve n. De tweede voorwa arde was soci ale 

vrede66 . Het “Sociaal  Pact” van 1944, de wet op 



de bedrijfsorga nisat ie van 1948 en het producti-

viteitspact van 1954  waren in dit verband  bel ang-

ri jke mijlpa len. Het Belgische holdingkapitaa l had 

door langlopende investeringen in de exportg e-

richte zware industrie echter geen belang bij een 

duurzame koopkrachtverhoging. Zij negeerden 

bovendien de voordelen die de multidivi sionele 

structuur van de Amerikaa nse bedrijven te bie-

den had67. In Be lgië hadden General Motors  en 

Ford Motor Company z ich tijdens de jaren 1920 

geves tigd in Antwerpen. De modernisering van 

de haveninfras trastruc tuur na WOII stelde hen en 

ook de petrochemische industrie in staat om uit 

te brei den68.

Er bestond lange tijd een contradictie tussen ener-

zijds een (dee ls) verouderde industriële structuur 

en anderzijds e en gel eidel ijke veralge mening van 

de fordistische ma ssaconsumptie69 . De Be lgische 

economi e groeide in de jaren vijftig maar traag  

aan in verge lijking me t de Europese buurlanden. 

Tussen 1947 en 1961 nam de bediendenpopula-

tie niettemin met  64 % toe. Ook het aantal uni-

versitairen op de arbeidsmarkt steeg van 4,45 % 

in 1947 naar 6,51  % in 1961. De expansie van 

de kaders kon rekenen op de aandacht van de 

BDOP.70 De opvoering van de productivitei t was 

een centraal  aandachtpunt  van het Mars hallplan. 

De BDOP werd opgericht om de bedrijven  hie rin 

bij te s taan71. Het voorz itterschap  werd opgeno-

men door Roger De Staercke die van 1953 tot 

1962 afgevaa rdigd beheerder van het VBN was. 

67.  h er m an  van  D er w ee , Inv es tm e nt�str ate g y�o f�Be lgian�i ndustr ial �en te rprise�b e tw ee n�1830�an d�1 980�a nd�i ts �in�uenc e�o n�the �

ec ono m ic d e ve lopm ent o f Eur ope, in  : her m an  van  D er  w ee , Jan  B lo mm e , The  Ec onomic  De ve olopm e nt o f Bel g ium  p. 8 4- 90.

68.  a n Dr é  mo mm e n , The  N eo- Libe ra l E xp er ime nt a nd t he De cl ine  o f the  Belgian Bourg eois ie, in , hen k o ver B eek  (re d.), 

Res tru c tu ring �he gemony�in�the�g loba l�po l it ical �ec onomy �:�the�ri se �o f�t ransnationa l�ne o-lib e ral ism�in�the �1980s,  O x on/ New  Yor k, 

1993, p . 1 99-201.

69.  sti Jn  o o st er ly n Ck , The �polit ical �e conomy�o f� re gional ism�i n �Be lgium �:�ima gin ing�an d�i ns ti tu ti ona l isi ng�the �Fl em ish�r eg iona l�

ec ono m y, L a nca s ter U niv e rs ity (unpublis he d doc to ra l d isse rta tion), 2007, p . 105  ; z ie ook  els  w it t e , a lai n  mey n en  (r ed.) , 

De  ge schiede nis  va n Be lgië n a 1 945,  A ntw er pen, 2006, p . 59 .

70.  C am i ll e B ail la r G eo n , lu C P eire n , 125  BBT K,  p . 29-33.

71.  a nD r é  mo mm en , De  teloorg ang  va n d e Be lgische b our ge oisi e,  L euv en, 1982,  p . 107  ; Jean  l an n o y e, Alge m e en p e rspec ti e f,  

in  : B elg isc he D ien s t O pvoe rin g P r oductiv iteit , 195 2, p. 7 -9  ; ro G er D e  stae r C k e, red evoe ring o p h e t Na tionaa l C ongr es  o ve r 

de�Producti v ite i t,  1956.

72.  k ee s va n  D er P i Jl , The  M a king o f a n A tl ant ic Ruling  Cl a ss,  L ondon, Ver so, 1 984,

73.  k en n et h  B er t r am s . Un ive rs ité s  & E ntre prises . Milie ux ac adé m ique s  e t indust riels  e n Be lgique 1 880-1970,  B ruxe lles , 2006, 

p. 3 21-3 22.

74.  Toe spr aa k G as to n De urin c k, Na tionaa l Cong re s Pr oductiv iteit  1 959 , Ar chie f A ndré  V leric k, m a p 4.3 .3 .2 .11

75.  mi Che l  w o it r in , Paul  l . m an D y, G uy  De  G he ll in Ck , Phi li PP e D uv ie us at, De  b edr ijfs leider s in  d e  B elg isch e  ec onom ie. 

Hu n aa nt al, opleiding, fu nct ie, leef ti jd e n ve rvo lm ak ingsbe hoefte n, B russel,  1960.

Net zoals Léon Beka ert, die voorzitter was van 

het VBN tussen 1952 en 1961, behoorde hij tot 

de modernistische patroons 72. Be iden waren 

gewonnen voor de organisatie van manageme nt-

ople idingen voor direc teurs en hogere kaders . 73 

In Gaston Deurinck,  de directeur-generaal  van de 

BDOP, vonden zij een bekw ame bondgenoot .

Op het nationale congres  van de productiviteit 

in 1959 w ees  Deurinck op de toenemende com-

plexiteit van het sociale arbeidsproces . De  ver-

schuiving van fysieke, mechanische en licha-

meli jke naar intel lectuele  a rbeid noopte  tot een 

voldrag en inspanning om de kaders en de vorsers  

te vormen tot een “int ellectuel e el ite”.  Door hun 

inzet voor de vervolmaking van hun medewerkers  

zou deze  e lite alle “intellectuele  k rachten” van het 

land verder helpen ontplooien74 . Voor de “vervol-

making” van de kaders werkte de BDOP samen 

met universi taire  centra. Het Leuvense Centre  de 

pe rfectionneme nt dans la direct ion des  entreprises  

van de professor economie  Michel  Woitrin kreeg  

in 1960 een opdrach t om het aantal bedrij fska-

ders in kaart  te brengen. Het  onderzoek beci jferde 

voor de privésector 45.000 tot 50.000  kaders 

en 10.000 leden van de algemene direc tie 

(die  men tot de kaders rek ende). Met inbeg rip 

van de 10.000  hogere ambtenaren in overheids-

dienst kwame n de onderzoekers uit op 65.000 

à 70.000 kaders voor de Belgische economi e.75 

In de nijverheid waren er 28.000 kaders werk -

zaam,  voornamelijk in sec toren met een “tech-



nisch karakte r” en een hoge re  “graad van orga-

nisatie”. Een ander onderzoek kwam tot dezelfde 

conclusie.  Het procentuele  aandeel van de kaders 

in de tewerkst elling was hoog in de farmaceuti-

sche nijve rheid (20,7 %), de me taalverwerkende 

nijverheid (19,8 %), de scheik undige industrie 

(13,1 %), de e lektrici teitssector (10,8 %) en de 

petroleumnijverheid (12,6 %). In de koolmijnen 

(3 %), de weve ri jen en spinnerijen (5,4 %) en de 

staalindustrie (5,6 %) lag en deze  percentages veel  

lager. In de tertiaire sectoren waren er in de verz e-

keringen�(26,9�%)�en �het�bank-�en��nanciewezen�

(19,4 %) ook veel  kaderleden.76

Ondanks  het  verzet  van het holdingkapitaal  wer-

den in de jaren 1950 soci ale overlegs tructuren 

opgeri cht waari n af spraken werden gemaa kt over 

lonen, arbeids voorwa arden en de productivi-

teit. De uitbouw van het onderw ijs en de soci ale 

zekerheid k wam nee r op een coördinatie van de 

reproductie van arbeidsk racht. Ta lrijke s tructuren 

– al dan niet  paritair beheerd – zagen het lich t die  

gedreven waren door een logica  van planning,  

organisat ie en controle. Deze  tendens naar maat -

schappelijke interdependentie was een ontwik-

keling waar talloze inge nieurs en kaders tijdens 

het interbellum en de oorlogsjaren al frequent  op 

aanstuurden onder de noemer van een “grotere  

gebondenheid”. Nico Wouters heeft gewezen op 

de prominente aanwezi gheid van een technocra-

tische  s troming binnen de Belgische Führer  staat.77  

In de naoorlogse periode gaf  de soci alisatie in 

de sfeer van de productie en de reproduct ie een 

stimulans aan de g roei van de kaders . Na WOII  

ontpopten de CVP en de BSP zich tot de “rekru-

terings centra” voor univers itair ge schoolden die 

een carrière  ambieerden i n de structuren va n de 

76.  Zie d e  ci jfer s  van  h e t Stu die ce ntru m  vo or  d e S ociale  en  Be ro epsproble me n va n d e T ec hnie k , aa nge haald  d oor 

hen r i  Jan n e, De  Kade rs ,  1961 (A MS A B,  Bib lio th e e kc olle c tie ).

77.  n iCo w o u te r s , De  Fü hre rs ta at.  O ve rhe id e n C ollab orat ie in B elgië  (194 0-1 944),  T ie lt , 20 06, p . 178 .

78.  a n Dr é  mo mm en , De  teloorg ang  …,  p . 120 -125 .

79.  Niet te  ve rw ar re n me t ge li jk nam ig e u itge ve r v an D e S tan da ar d e n He t Nie uws blad .

80.  Paul  van  m o ll e, He t�Be lgisc h�Pa rlem e nt,  1894-197 2, Bru ssel,  1972 en  the o  luy k X, Pol i ti ek e�g eschie denis�v an�B elgië,  

Bru ssel,  1964.

81.  C lau D e  Jav eau , He nr i Jan ne . L ’h uma nis me  fait soc iologie, in  Jean  fer r et t e  (re d.), Gén é alogie d e s socio log ues  et an th ropologue s 

belge s dispa rus, Pa rij s, 2 015, p . 97  ; r o B er t  hen r io n , mar Cel  B o lle  D e B al , No ti ce s ur He nri  Ja nne, in  Annuaire d e  l’Ac adé mie  

royale d e  Belgique, vo l.160, B ruxe lle s, 1994, p. 117-149. Pierr e  t illy, André �Rena rd�et�l es �rés e aux�éc onom iques �:�la �d émocra ti e�

indust riel le p ar d e s ré fo rm es  d e s tru c tur es , in  mi Che l  D um o ul in , Rés ea ux Econom ique s e t constr ucti on E uropée nne, B russe l, 

200 4, p. 3 09.

welvaarts taat. Volgens de Belgische pol itico loog 

André  Mommen konden technocrat en en speci -

alisten door hun controle over essentiële staats-

functies en openbare  voorzieningen uitgroe ien tot 

een rel atief autonoom sociaa l stratum tegenover 

de kapitalistische klasse 78.

In dit verband is het re levant om de ideeën van 

Henri Janne onder de l oep t e nemen. Deze  clas-

sicus en doctor in de Let teren en Wijsbegeerte  

(ULB, 1932) was tussen 1933 en 1946 lid van de 

Pa rti L ibéral. Tussen 1944 en 1947 was hij kabi-

netschef van de Minister va n Economische Zak en 

en ve rvolgens twee jaar kabinetschef van de 

Minis ter voor Economische Coördinatie en Nati-

onale Wederuitrusting . Door de band genomen 

waren deze mi nisters vaak  part ijloze en niet-par-

lementaire technocraten met  libera le (zoals 

Albert  De  Smael e 79) of socialistische (zoals Paul 

De Groote) sympathie ën.80 In 1946 zet te Janne 

zelf de stap naar de B SP omdat de postulaten 

van het klassieke l iberalisme volgens hem door 

het feit van e en steeds sterkere maa tschappelijke 

coörd inatie achterhaald waren g eworden. Onder 

de socia list Paul-Henri Spaak was Janne in 1949 

nog kort de Directe ur-Generaa l van “la Coordi-

nation économique dans les services  du Premier 

Minis tre.”81  Janne m aakte dat jaar de overst ap 

naar de ULB waar hij Eugène Dupréel  opvolgde 

als doce nt Algemene Sociol ogie. Tussen 1952 

en 1959 was Janne directeur van het Institut de 

Sociologie en in 1956 werd hij rec tor van de ULB. 

Janne�was�een�spil�guur�in�het�netwerk �dat�André �

Renard ve rzamel de voor het socia aleconomische 

programma van het ABVV. Uit de werkza amheden 

van deze “Commissie R enard” vloei de in 1956 het 

ABVV-rapport “H oldings en e conomis che demo-



cra tie” voort waarin de concentratie van economi-

sche bes lissingsmacht werd aangek laagd en een 

soepe le�planning� van�het��nancie-�en�energiewe-

zen werd bepleit 82. Een integrale pla nning neigde 

voor J anne te hard naa r een technocra tie me t een 

“c lasse bureaucratique et technique dirigea nte” 

aan het roer die autoritair bes lissingen doordrukte 

en we rknemers ui tbuitte83 .

Janne legde een gro te aandacht aan de dag voor 

de evoluerende k lassenverhoudingen 84 . Sociaal -

democratische intellectuel en van de BSP nei gden 

ernaar de bedienden en kaders weg te laten uit 

hun analyses85. In 1946 wees  Janne daa rentegen 

op de aangroei van “dessi nateurs et spécia lis-

tes� in de bedrijven. Hoewel ontsproten aan de 

arbeidersklasse vielen zij sociologisch te onder-

scheiden door hun opleidingsnive au en levens-

standaard. Daarbovenop ging het monopolistisch 

kapitalisme ook gepaard met  de opkomst  van 

managers en inge nieurs . Ultiem zou de sociali -

satie van economische activiteiten uitmonden in 

de “substitution de  la  morale du  service à ce lle 

du� pro�t .� Enkel de staat zou dan nog de orga -

nisatie van de economi e op zich kunnen neme n, 

zonder eve nwel  he t private  initiati ef vol ledig uit te 

schakel en. Janne keek daarvoor in de richting van 

managers en ingenieurs. Het kwam deze �cadres�  

toe om mi ssies te volbrengen inza ke de planning 

van product ie en distributie,  het  wetenschappe-

lijk onderzoek en de algemene maa tschappelijke 

organisat ie. Zij behoorden  tot de were ld van de 

arbeid maa r vormden weliswaar haa r elite86.

82.  Jean -Paul  mah o u X , Soc iologue s �et�m ilita nts �:�l es �m embre s �d e�l a�c omm ission�A ndré�R ena rd�(1952-195 8),  in  Jo sé  G o tov it Ch , 

a nn e  mo r el li  (r ed.) , M ili ta nt ism e e t m ili ta nts , B russel,  2 000, pp. 1 61-173  ; O v er  He nri Jan ne  en  zi jn  m e dewe rk in g a an 

het tijdsc hr if t Soc ialism e, z ie eva  sC ha n D ev y l, In te l lec tu els �b elg es �en �quê te�d�u n�n ouvea u�soc ial isme �:�l �av entu r e�d e s�C a hiers �

soc ial iste s�(194 4-1953),  in  Europe an R evie w of Hi s to ry — Rev ue e urope énne  d ’His to ire, nr. 1 , 200 6 (13), pp. 67-8 2.

83.  h en r i J an n e , Soc ialism e�e t�P lan i�c ati on. E x tra it s  de  la r ev ue “socia lis m e ” nrs  1, 2 , 4, 5 , 195 4, p . 9 .

84.  Volge ns Ja nne wa re n d e k las senv er houding en a nde r s g eë volu e er d da n Ka rl Ma rx  vo or spe ld  ha d. De  p role tari se rin g sthe s is 

vond hij  a chte rhaa ld . h en r i J an n e , L�an ti a lcib iade�o u�l a�ré vo luti on�d es �fai ts �:�l es �p roblème s�d e�l �h eur e,�nouve lle s�pe rspe ct ives �

sur� le �mo nde �d �a prè s -gu e rre , B russel,  1946, p . 288 . Zie  d aa rov er o ok  mate o  a lal u f, Que lle�cl a sse �ouv rièr e� ,�p. 2 20-221.

85.  l éo n  D el sin n e , Elém e nts  d ’une  d oct rine à l ’ég ar d d es  cl a sse s m oye nnes , in  Soc ialism e, nr. 2 , 195 4 (1), p . 13 6-140  ; 

sar ah  t imm er m an , Le�PSB �s�o uvr e�a u�c lasses �m oyenne s,� in  BTN G,  nr. 3- 4, 199 8 (28) , p . 481- 483.

86 . h en r i  Jan n e , L’an ti a lcib iade … , p . 115 -124 , 244 -247.

87.  Bro c hure V K,  Zi chze lf z ijn  e n sa m en a kti e  vo e re n,  (A M SA B,  Bib lio th ee kc ollec tie).

88. C am i ll e  B ail la r G eo n , l u C P eire n , 125  BBT K,  p . 65, 186 , 203- 204 .

89.  Pet er  van h o o r en , Bed ie nden i n  b ew eg ing. Ee n ge schiede nis va n d e LB C,  p . 55, 23 2.

90.  l . D ew e er D t, Ee n opr oep, e en w elkom , in  De  Sc hake l, jg . 1, n r. 1, m a ar t-a pr il  1955.

Reeds in 1946 had het ABVV ge poogd om de bur -

gerlijke ingenieurs te organis eren in het Syndica t 

des  ingénieurs civils.  In 1948 wilde men dit uit-

breiden naar een vakbond va n al le universitairen. 

De centrales werkten hieraan mee  met  technische  

commissies en b innen de social istische  bediende-

bond bestond er bijvoorbeeld een Groepering der 

Univers itairen 87 . Eind 1948 ve rze tte de bediende-

bond zich echter tegen een universi tairenvakbond 

die  s lechts de uitdrukking kon zijn van een “abomi -

nabele  kastegeest”. Op het congres van november 

1949 veranderde ze wel haar naam in de Bond der 

Bedienden, Technic i en K aders. In de jaren 1950 

had de B BTK nog geen werk ing voor het  kaderper-

soneel88 . In de schoot van de christelijke  LBC daar-

entegen ontstond in 1953 al het  Nationaal Verbond 

voor Kaderpersoneel  (NVK). Onder invloed van 

het ACV zou het standsbewustzijn van de gesyn -

diceerde bediende plaats ruimen voor een ve r-

sterkte band met de arbeiders. N iettemin bleef het  

LBC hameren op de ei genheid van de bedienden, 

zij het in minder prominente toonaarden89 .

LBC-sec re taris-generaal Lode D eweerdt omschreef 

de kaders als de “el ite der hoofda rbeiders” 90. 

Ook  volgens Ignaas Lindema ns, een licentiaat eco -

nomie en de eerste  NVK-secretaris , vormden de 

kaders  een “eli te der bedienden.” ACV-voorzitter 

August Cool noemde de kaders die kozen voor 

het NVK zelfs de “eli te van de kaders”. Op 12 en 

13 me i 1956 hield het NVK zi jn al lereerste  stu -

diedagen. In drie studieverslagen werd benadrukt 

dat�de�kaders� een�speci�eke�groep�vormden�in�de�
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onderneming en het sociaaleconomische leven91 . 

Het NVK bracht de kaders in verband  me t de 

overgang van het “industrieel kapitalisme” naar 

het “groepskapitalisme”. Niet de industri eel ma ar 

de� �nanciers�waren�voortaan�de�toonaangevende�

“el ite van de bourgeois ie” in de beheerraden van 

de grote ondernemingen. Volgens het NVK was 

de “moderne staat als het ware uitgehold door 

het groepskapitalisme”. Politieke part ijen dienden 

“rekening te houden met het programma van de 

grote groepen”92.

Die analyse van het NVK doet naast het AB VV-rap-

port uit 1956 ook denken aan de s taatsmonopo-

lie-kapital isme theorie die  in deze periode opgang 

maakt e93 . Communistische  partijen zagen in de 

welvaarts taat een versmelting tuss en de monopo-

lies en de  ove rheid die he t socialisme zou bespoe-

digen 94 . Niet al leen ma rxisten mee nden dat de 

conce ntratietendens en s taatsinterventie het e inde 

van het kapitalisme inluidden. De Amerikaanse 

economen  Be rle en Means benadrukten dat de 

naamloze vennootschap een scheiding tuss en 

eigendom en beheer impliceerde 95. De aandeel-

houders  hadden het beheer gedelegee rd aan de 

managers die echter niet gebonden waren aan het 

winstmotief96 . Volgens de Oostenrijkse econoom 

Joseph Schumpet er zou de opkomst van bureau-

cra tische bedrijven uitmonden in het soci alisme  : 

de controle van de “manage rial  c lass” over het  

sociaa leconomische leven97 . Ook volgens de 

91.  Ver s la g 1  “H e t k ade rp er son e el e n h et sy ndic ali sm e v oor ka der pe rsonee l”, N ationale  Studie dag en NV K , 12 -13 m ei 1956  

(K A DO C , a rchie f NV K,  n r. 1.5 ).

92.  Ver s la g 3  “H e t k ade rp er son e el e n d e s ocia ale conom is che  st ruc tur en.”, N ationale  Studie dag en NV K , 12-13 m ei 1956  

(K A DO C , arc hief NV K,  nr. 1 .5 ).

93.  In  e ige n land wa s  he t voor al P ier re  Joye  die  we es  o p d e toe nem e nde c once ntra tiete ndense n v an h e t Be lg is che  

ka pit ali sme . De  NV K be sprak  zi jn  b oek  in  De  Sc hake l,  1956, jg . 2 , n r. 1  m aa rt- apr il

94.  kees  va n  D er P iJ l, A�Su r vey �o f�G loba l�Po liti ca l�E conomy,  U niv er sity  o f S uss ex , 200 9, p. 154-155 ; ries  B o De , De N ede rlandse 

bour ge ois ie tussen  d e tw ee  we reldoorloge n,  in  Cahie rs �v oor�d e�P oliti ek e�e n�S ociale�We ten schapp en, nr. 4 , 1 979  (2), p . 9. 

Ov er  de conce ntr atie te ndensen va n he t Belg isc he ka pitali sme, z ie  Pierr e  Joy , Les �trust s�e n�B elgique �:�la �c once ntr ati on�cap ita lis te,  

Bru sse l : S ocié té  p opulair e d ’é ditions , 19 58.

95.  a D o lf  B er l e , G ar D in er  mean s , The �Mode rn�Co r pora ti on�a nd�P riva te�Prope r ty,  N ew  Jer sey, 1932 .

96.  B o B C ar t er , Capital ism,�c lass�c on�ic t�,  p . 94.

97.  Jo se P h  s Chu m P et er , Ca pital ism, S ocial ism a nd De m ocra cy, N ew  York , 194 2  ; Pet er  k ivi st o , Key  Idea s in  So c io log y, 

Tho usa nd Oa k s/ London/N ew  De lhi,  2 004, p. 2 9-31.

98.  Jam e s  B urh h a m , The  M a nage rial  Re voluti on. W hat  is  Ha ppe ning  in the  Wor ld, N ew  York , 194 1, p . 156 .

99.  Ver s la g 1  “H e t k ade rp er son e el e n h et sy ndic ali sm e v oor ka der pe rsonee l”, N ationale  Studie dag en NV K , 12 -13 m ei 1956  

(K A DO C , a rchie f NV K,  n r. 1.5 ).

100 .  C ha r le s  B et t el h ei m w er k te d it  u it in  z ijn  k la ss ie ke  we rk  Ca lcu l é c ono m ique e t fo rm e s de  p roprié té  u it  1 971 .

101 . Zie d e  NV K-s tu die v an m . P ire au X , He t ka der per son e e l v an d e  p rivé sect or i n B elgië ,  1961,  p. 5- 7.

Ameri kaanse� politieke� �losoof� Jame s� Burnham�

diende zich een heersende klasse van “technocra -

ten” aan die het  kapitalisme bedreigde 98.

Het NVK nam de scheiding tussen eigenaar-k a -

pital ist en l eiding in de onderneming als het ver -

trekpunt van zijn sociologische beschouwing. 

De expansie van het aantal kaders en een weten-

schappelijke omkadering vormden het wezens -

kenmerk van het m oderne bedrijf. Het NVK 

benadrukte dat de kaders hoge r geschoolde 

werkk rachten ware n die geen beslissingsrecht 

uitoefenden over de “fa ctor kapitaal” en hierte -

genover in een “vo lledige band van afhankelijk -

heid” stonden 99. De bedrij fsdirec tie legde zich 

toe op de “ondernem ersfunctie”. Zij bepaa lde de 

doelstellingen en selecteerde de aan te wenden 

middelen. De kaders  bleven van dergelijke verant -

woordelijkheid verstoken. Hun functie s loeg op 

de “mediale arbeid m et bet rekki ng tot het gebruik  

der mi ddelen”. Als dusdanig vormden z ij een 

“schakel” tuss en doel  en de uitvoering. Het NVK 

ontleende deze analyse aan Charles  Be ttelheim.  

Volgens deze  Franse marxi st behoorden  direct eurs 

vanweg e hun controle over de product iemiddelen 

tot de bourgeoisie, terwijl de meeste kaders deze  

middelen s lechts  aan het werk konden zet ten 10 0 . 

Het m eesterschapspersoneel behoorde volgens 

het NVK niet tot de kaders. Hun rol was beperkt  

tot “de controle op de presta ties van het uitvoe -

rend personeel”10 1 .



Ondanks  een zekere mac ht over de aanwending 

van de bedrij fsmiddelen bestond er voor het  NVK 

geen twijfel dat de kaders als loontre kkenden dicht 

bij de uitvoerende bedienden stonden . De gerati -

onal iseerde en planma tige bedrijfsmethoden had-

den tot gevolg dat het eertijdse voorrecht van de 

kaders – een direct contact met de direct ie – nog 

maar wegge legd w as voor enkelen10 2 . De kaders  

van de jaren vijftig maak ten hetzelfde mee  wat 

veel bedienden tijdens het interbellum al  hadden 

ervaren. Lindema ns omschreef “ee n sterk  gecon-

centreerde en zware topleiding in ee n bedri jf” als 

een “handicap voor de ontplooi ing van het  kader-

personee l.” Het was volgens hem een prob leem 

dat ook de Amerikanen aan ons land verw eten. 

Ook August Cool me rkte op dat de me este han-

delswetensc happers,  inge nieurs  en doctors in de 

rechten het niet meer tot handelsondernemer, 

bedrij fsleider of advocaa t schopten. Het waren 

weddetrek kenden die net  zoals  de bedienden ook 

de hand dienden te re iken aan de a rbeiders.

August Cool verwa chtte van de kaders een “juiste  

opvat ting van het begri p volksverbondenheid 

waarme e vóór de oorlog in Vlaanderen toch zo 

dikwi jls en gans verkeerd werd geschermd”10 3 . 

In dit opzicht is het opmerke lijk dat het NVK 

beroep  deed op Victor Leemans. H ij w as één van 

de sprekers die in 1953 een voordracht gaf naar 

aanleiding van de opri chting van het NVK. Tijdens 

de oorlog had Leemans als  secre taris-generaal  van 

Economi sche Zake n en Middenstand nog de Bel -

gische economie in warencentrales en bedri jfs-

groeperingen georganiseerd. Hij werd echter niet 

veroordeeld voor collaboratie. CVP-voorzitter 

102 . l. D ew e er D t, Ee n opr oep, e en w elkom ,  in  De  Sc hake l, jg . 1, n r. 1, m a ar t-a pr il  1955.

103 . iGna as  lin D em an s , De  d oels tel l ing en v an h e t NVK , in  De  Sc hake l – O rg aa n va n he t N VK, m a ar t/a pril  1955 

(K A DO C , Biblio th e ek colle ctie ) ; a uG us t  C o o l , Aa n h et N VK, in  De  Sc hake l, jg . 1, n r. 2 , me i-juni 195 5.

104 . fr e D er ik  h ar B iso n , e uG èn e  B ur G es s, Moder n M ana ge m ent in  We ste rn  E urope,  in  The  A me ric an Journa l of S ocio log y, jg . 60, 

nr. 1 , 195 4.

105 . vi Ctor  lee ma n s , He t Am e rika ans  e n E urope es  b e dri j fslev en,  in  V E V B eric hten , 15 fe brua ri 195 5 en  d e els  o ve rg enom e n in  

De  Sc hake l, jg . 1, n r. 2 , m e i-juni 195 5.

106 . iG na as  lin Dem an s , De  d eva luati e  v an d e  i nte l lec tu ele  arb eid, … e n Do e lste llinge n va n d e N VK.

107. Ber oepsv raa gs tu k ke n�:�d e� banke n, ve rze ke rin g en e n g root war enhuize n, in De  Sc hake l, jg . 2, n r. 6 , jan ua ri-fe brua ri 195 6.

108 . iG na as  lin Dem an s , Obje ct ieve  ge schiede nis.  I s  d e v ijfd ag e nw ee k i n  d e b a nke n ee n p olit ieke  ze t ?,  in  De  Sc hake l, jg . 1, 

nr. 5, n ove m ber  1955 ; De  vi jfda ge nwe ek  i n de  b ank en,  in  De  Sc hake l, jg . 5, n r. 1 , m a ar t 195 9  ; iG na as  l in D em an s , Wat b r eng t 

het op, in  De  Sc hake l, jg . 3, n r. 4 , septe m ber- ok to ber  1958 ?.

109 . He t�NVK �ve rde digt�e en�m in imumbar ema �vo lge ns�diploma�i n �h et�N PC�de r�m et aa lbedr ijve n, In  De  Sc hake l, jg . Jg.  3 , nr. 6 , 

ja nuari- feb r uar i 19 58.

P.W. Segers loodste hem in 1949 de senaat in. In 

een bijdrage voor het  VEV verw ees Leemans naar 

een Amerikaanse studie  over de West-Europese  

bedrij fsleiding die “te central iserend, gebrekkig 

uitgebouwd en paternalistisch” was10 4 . Leemans 

pleit te voor e en bete re  spreiding van de bevoegd-

heden over me erdere  kaderfuncties en het NVK 

nam deze boodschap met plezier over in haar 

eigen tijdsch ri ft10 5 .

In een voet noot bi j het artikel stond de bemerki ng 

dat� de��ove rhee rs ing� van�de��nanciële�macht�tot�

de onderschikking van de econoom en techni-

cus”  leidde. Het waren de woorden  van Linde-

mans die de “deva lorisat ie van de intel lectuele  

arbe id” in ve rband bracht m et de “miskenning 

van de persoonlijkheid” van het kaderpersoneel. 

Het was voor Lindema ns éé n van de belangrijkste 

redenen waarom het NVK nodig  was10 6 . De LBC 

stond sterk in de bankensect or en ook het NVK 

telde hier veel  leden10 7 . Z ij konden hier m eege -

nieten van de akkoorden die de LBC afsloot over 

weddeverhogingen en de succes volle stri jd voor 

een vijfdagenweek 10 8 . In de pari taire  comités van 

de verzek eringssector en de g rootwarenhuizen 

bestonden er voor sommig e ca tegorieën van het 

kaderpersoneel ook barema’s  en wedde-over-

eenkomsten. De werk gevers deden niettem in 

hun best om de toepassing van deze akkoorden 

te omzei len. In de metaa lverwerkende nijverheid 

wou Georges  Velter, de gedelegeerd  bestuurder 

van Fabrime tal, zelfs het LBC-N VK niet erkennen 

als onderhandelingspartner wegens  “niet repre-

sentat ief”.  Velter praatte liever met de FABI10 9 . 

De kaders vielen buiten de weddeve rhogi ng van 



2 % voor de bedienden in augustus 1960. Fabri-

metal  gaf louter een aa nbev eling om de verhogi ng 

ook op de kaders toe te pass en11 0 .

De meta alverwerkende nijverheid speelde een 

sleute lrol in de fordist ische transformat ie van het 

Belg isch kapitalisme 11 1 . Maar onderhandelen met 

de kadervakbonden was  voor Fabrime tal een brug 

te ver. Het toont de limieten aan van het NVK in 

de hoogdagen van de georganisee rde a rbeids-

verhoudingen. Gedurende de hele jaren v ijftig  

verwe es het NVK naa r Frankrijk a ls een navol-

genswaardig voorbeeld, een land waar er in tal-

loze sec toren cao’s bes tonden  voor het kaderper-

sonee l. Het NVK steunde ter zake op informa tie 

van de Fédération des Ingén ieurs et Cadres  van 

de Confédération�Française�des� Trava illeurs�Chré-

tien11 2 . De kadervakbond benadrukt e dat derge-

lijke akkoorden ook in België zouden bijdragen 

tot de transitie van het “revendicatieve” naar het  

“opbouwende” syndicalisme 11 3 . Het NVK kon 

echter ook niet op de zegen rekenen van het 

LACVW. Binnen de christelijke werkgeve rsorgani-

satie gingen stemmen op voor een kaderorga ni-

satie onder patronag e van de socia le partners om 

“de gedachte van de ondernemi ngsgemeenschap  

levendiger te  make n11 4”.

Ivan De Witte, een burgerlijk ingenieur in dienst  

van�de�Tré�leries�Leon�Bekaert, �had�in�deze �geest�

aan L.  Deweerdt gev raagd om “n iet zonder ons,  

maar met  ons” te werken. De secre taris-generaal  

van de LBC zou daarop gezegd hebben : “geef  

ons� a .u.b.� mannen!�  Volgens De Witte was de 

LBC enkel ge ïnteres seerd in de kaders om haar 

110 . Ui t het lev en v an o nze  or ga nisa ti e,  in  De  Sc hake l, jg . 5, n r. 1 , o k to be r-nov em be r 1960.

111. Dirk  luy te n , De  d ialec ti ek  va n he t ove rleg …,  p . 185.

112 . Zie b v. Ee n v oorbe eld u it Fra nk ri jk. In  De  Sc hake l, jg . 1, n r. 5 , n ov em be r 1 955 ,

113.  v er h aG en  o . P r ae m , Onz e funct ie, onze ta a k,  in  De  Sc hake l – O rg aa n va n he t NV K,  m aa rt /apri l 1955 

(K A DO C , Biblio th e ek colle ctie )  ; V er sla g 3  “H et k ade rpe rsone el e n d e s ocia al- ec onom isc he s tru c tu re n.”,  Na tionale 

Stu died a ge n NV K,  1 2-13  m ei 195 6 (KA D O C , arc hief NV K,  nr. 1 .5 ) ; O v er  d e p rofe ssiona lis e rin g v an h e t AB VV  e n A C V  

zie  de b ijdrag en v an r ik hem mer i JC k X , De �soc ial isti sche �vak bewe ging�e n�h et�S ociaa l�Pa ct , e n Patr i Ck P ast u r e , Li efd e  na  d atu m . 

De �Ch ris tel i jke �a rbe ider sb ew eg ing �en �h et �So c iaal�P ac t,  in  Dirk  luy te n , G uy  van t he ms C he  (r ed.) , He t�Soc iaal�P ac t�va n�1944.�

O orsprong, be te ke nis  en  g ev olg en, B russel,  1995.

114.  iva n  D e w it t e , Vo orlopige n ota  o m tre nt org anisa ti e v an h e t ka der per son e el, 10 m aa rt 1953  (K AD O C , Ar chief VK W e n 

Un iapa c Be lgië, Nat io na al C ontac tco m m is sie  DS P, n r. 295 /2 ).

115.  Rel a as �va n�Iva n�D e�W itte �ov er �d e�LB C-b i jee nkom st�va n�1�m a ar t�195 3�ov er �d e�ta ak �en �func tie �va n�h et�k ade rpe rsone el, 

ma ar t 195 3 (KA D O C, Ar chief VK W e n Uniapa c, N ationa al C ontac tco m m is sie  DS P, n r 2 95/2).

116 . Vak bew eg ing en  S choolve re n iging,  in  De  Sc hake l, jg . 1, n r. 2 , m e i-juni 195 8.

eigen gebrek aa n mankracht op te vangen. Met  de 

kaders aan hun kant zouden zij en het ACV hun 

plaats  in het sociaal  ove rleg kunnen uitbouwen 11 5 . 

De poging van de LB C was volgens het LACVW  

weinig succesvol. Toch zou het gevaarli jk zijn om 

“een machtige  organisatie als het ACV” te onder -

schatt en. De oprichting van een eigen “contact -

commiss ie voor het  dire ctie- en s tafpers oneel” 

voltrok zich echter pas in 1956. Niet iedereen 

binnen  het LACVW kon zi ch h ierin vinden. Som -

migen vonden dat de kaders door de syndicat en 

moesten georganisee rd worden  omdat zij inte llec -

tuelen nodig hadden. Ze konden z ich vinden in 

de redenering van De Witte, zonder er dezelfde 

conclusies  ui t te trek ken. Er was ook de v rees voor 

een “verbrokkeling” van het  kaderpersoneel.

Voor Jacques De S taercke, secretaris-g eneraal van 

het LACVW  én zoon van Roge r De Staercke,  hiel -

den deze  argumenten weinig  steek.  Het init iatief 

van het LACVW was geen “te genhanger” van de 

initiatieven van de LBC. De  contactcomm issie zou 

niet optreden a ls een belangenbehartiger. Welis -

waar niet de vakbonden, maa r beroepsverenigin -

gen – zoals  de FABI en de KV IV voor de ingenieurs 

– konden voor dit l aatste inst aan. Lindemans van 

het NVK betwistte niet dat  deze  diplomave reni -

gingen voor de “waa rdering” van de academi -

sche t itel een belangrijke rol vervulden. Voor de 

beroepsbel angen van de kaders waren zi j echter 

ongeschikt. FABI en KVIV telden werkg evers in 

de rangen en beschik ten dus niet over de nodige 

“eenheid van  beroepsbel angen”11 6 . Het NVK 

pleit te wat de burgerli jke ingenieurs betref t voor 

een aanvangswedde die in drie jaar tijd me t 35  % 



moest s tijgen. Om “p raktische redenen” ver-

zoende�het�zich�echter�bij �het� of�cieel��voorstel��

van de FABI : een aanvangswedde van 7.500 B F 

die in tien jaar tijd verdubbelde tot 15.000 BF 11 7 .

De polemiek liep  soms hoog op. De KVIV me ende 

dat ingenieurs “neutraa l” dienden te zi jn wat haaks  

stond op het l idmaatschap  van ee n vakbond, laat  

staan een “politiek gek leurde”. L indemans repli-

ceerde dat het  NVK niet part ijgebonden was en 

net zoals het  FEKAWE, het VBN  én het KVIV n iet 

buiten de politiek kon. Gelijkaard ige arg umenten 

werden door Léon Beka ert,  de voorzit ter van de 

FEKAWE en het VBN, aangehaald. Hij erkende het  

“bes taan van kadersyndicaten die reeds talri jke 

aangeslotenen tellen en w ij eerbiedigen ten volle 

de overtuiging van de kaders die er toeget reden 

zijn.” Niettegenstaande deze “eerbiedig ing van 

ieders vrijhei d” wees Bekaert  op het voordeel van 

de DSP-kernen. Langs die weg zou een wisselwer-

king ontstaan waardoor “ook de eigen problemen 

van het kaderpersoneel een oploss ing konden v in-

den.” Lindema ns was hie r niet afkerig van, zolang 

dit niet  nee rkwam op  een “lokmiddel bij de  leden-

werving” van de LACVW11 8 .

Als een inhoudelijke organisatie zou het LACVW  

zich volgens Be kaert  vooral om de “morele  

en sociale belangen” van de kaders  bekom-

meren11 9 . De correspondentie van Jacques De 

Staercke met  de VKW-secreta riaat sdirecteur 

van Turnhout R.  De Vare suggereert  echter iets 

anders . De DSP-contactcommissie kaderde in 

een opzet  om  “de systemati sche synd icalisati e 

van het directie- en stafpersoneel tegen te wer-

ken”12 0 . De  Staercke zinspeelde op de afname van 

117. iG na as  l in D em an s , Rem une rat ie va n h et k ade rpe rsonee l, in  De  Sc hake l, jg . 4, ja nuari- feb r uari 1960.

118 . De  He er  Be ka er t en h e t ka derp er son e el,  in  D e  sc hake l, nov em be r-de c em be r 1956 (KA D O C, B iblio th e ek colle ctie ).

119. No tu len  C ontac tco m m is sie  va n d e le den va n h et D SP v an d e v er schil len de  pr ovin cie s , ve rg ade rin g v an woe nsdag  

25 ja nuari 1956 (K A DO C , Ar chief VK W e n Uniapa c, nr. 295/1).

120 . Brie f Ja cque s  De  Sta er ck e n a ar D e V ar e, 19 ja nuari 1956  (K AD O C , Ar chief VK W e n Uniapa c, nr. 295/1.

121 . No tu len  C ontac tco m m is sie  va n d e le den va n h et D SP, v er ga der ing  va n 7  ma ar t 195 6 (KA D O C, Ar chief VK W e n 

Un iapa c, nr. 295/1).

122 . l. J an ss en s , He t ka der per son e e l e n zi jn socia le ve ra ntwoor del i jkheid i n  d e a rbe idsg em e enscha p.

123 . Ver s la g 3  “H e t k ade rp er son e el e n d e s ocia al- e conom isc he s tr uc tu re n.”, Na tionale S tu died a ge n NV K,  1 2-13  me i 195 6 

(K A DO C , arc hief NV K,  nr. 1 .5 ).

124 . Ja Cq ue s  mo D en , Jean  s lo o ve r , Le c entr e p ol i ti que d e s indép enda nts  et c adr es  ch ré ti e ns,  in  : C ourr ier  he bdom ada ire 

du CR ISP, 1978 /2  N ° 787|9.

125. Zie  M IC , Un m ouvem ent chréti en d es  indépendants  e t de s ca dres , in  Le s dossi er d e l ’ac tion  sociale ca thol ique, nr. 5, me i 1955.

“het aantal echte werkge vers in de originele zin 

van het woord” en op de expansie van het kader-

personee l als bijkomend motief 12 1 . Net als het  

NVK me ende ook het LACVW dat het direc tie- en 

stafpe rsoneel een int ermediaire  positie bek leedde.  

Het LACVW legde echter de klemtoon op de 

“patronale functie” – het aa nsturen van de uitvoe-

rende arbeid.  Het gegeven dat kaders in loonver-

band werkt en was voor het LACVW onvoldoende 

reden om hen tot de werknemers te rekenen.

Niettegenstaande de moeilijke verst andhouding 

met werkgev ersorganisaties en ingenieursvereni-

gingen hamerde het NVK op het s treven naar soci -

ale vrede. De  kaders moesten hun oude klaagzang 

– “wij staan  tussen aambeeld en hamer” – inruilen 

voor een positieve  evaluatie van zichze lf a ls e en 

“schakel tussen kapitaal  en arbeid”12 2 . De kaders 

vormden het bewijs voor de onjui stheid van de 

marxistische  opvatting over de tweeledigheid van 

de klassenstructuur. Zij belichaamden de onmo-

gelijkhei d van klassenstri jd. Als “schake l” konden 

de kaders echter ook geen “derde macht” zijn”12 3 . 

Het NVK doelde hier op de Mouvement Chrétien 

des Indépendants et  Cadre s (MIC). Als een erfge -

naam van de katholieke  leer over de maa tschappij 

van het mi dden s treefde deze organisatie sinds 

1955 naar de �rassemblement� des�bourgeoisies� 

binnen  de christen-democrat ische partij  PSC12 4 . 

Hiertoe rek ende zi j naast de e igenaa rs  van de 

KMO’s ook de vri je beroepen en de kaders12 5 . 

 Volgens het  NVK z ou dit  echter de kaders  isoleren 



van de werknemers met  a lle gevolgen van dien 

voor de sociale vrede12 6 .

In functie van  die sociale  vrede werd in Belgische  

bedri jven en managementopleidingen sterk inge-

zet op Amerika anse  technieken. Met name de 

zogenaamde human relations-benadering k reeg 

heel wat aandacht. De wortels daarvan lagen in 

het interbellum toen zich een reorganisatie van de 

Amerikaanse sociale wetenschappen ontvouwde12 7 . 

Na een aantal stakingsincidenten subsidieerde de 

Rockefeller Foundation  onderzoek naar sociale 

paci�catie.�Eén�van�de�begunstigden�was�de�Austra-

liër Elton Mayo die zich ontpopte tot  de drijvende  

kracht achte r de human re lations -benadering 12 8 . 

Volgens Mayo waren de  arbeiders opstandig omdat 

zij geen rationele inschatting van hun belangen 

konden maken. Door toedoen van psychologische  

technieken zouden managers  in s taat zijn om deze 

irrationale impulsen te beheersen12 9 . Arbeidspro-

ductiviteit was een complex gegeven waar naast 

een rationele arbeidsorganisatie ook socio-psycho-

logische  aspecten kwamen bij kijken13 0 . Een analyse  

van de menselijke noden van het personeel was een 

voorwaarde om de onderneming om te vormen tot 

een gemee nschap waar iedereen samenwerkte voor 

hetzelfde doel  te bereiken.

De christelijke vakbonden grepen de human  re la-

tions-benadering aan a ls een opportuniteit om 

verbrande termen zoal s corpora tisme uit  hun pro-

126 . rao u l  eP er vi eu X , He t ka der per son e e l in  ee n au to nom e o r ga nisa ti e, o f ee n re voluti e d ie e r g ee n is, in  De  Sc hake l, 

me i- juni 1955 (K A DO C , Bibliot hee kc olle c tie).

127. in D er J ee t P ar m ar , Foundation N etw ork s a nd A me rica n He g em ony, in  Europe an Journa l o f A m e rica n S tu dies , nr. 1 , 

201 2 (7 ),  p . 3-5 .

128 . elle n  s . o ’C o nn o r , The �P oliti cs �o f�Ma nag ement �Thoug ht.�A�C a se�Study �o f� th e�H ar va rd�Bus iness�S chool�an d�t he�Human�

Rel at ion s  Sc hool,  in  The  Ac ad em y o f Ma nag em e nt Rev iew,  nr. 1 , 199 9 (18) , p. 1 18.

129 . elle n  s . o ’C o nn o r , The �P oliti cs �o f�Ma nag ement �Thoug ht�,  p . 119  ; melvi n  l . ro G er s ,�D emoc ra cy,�E lite s �a nd�P owe r�:�

De wey  Re visite d, in  Conte mporar y�P ol i ti ca l�The ory, nr. 1 , 200 9 (8 ),  p. 69-71  ; fr an k  fis Che r ,�D emoc ra cy �an d�E xpe rti se�:�

Reo r ienting�P ol icy�E nquiry, N ew  York , 200 9, p . 107.

130 . Dan ie l  a. w r en , a r th u r  G . Be D eia n , The  Ev oluti on o f Ma nage m ent Thought,  N ew  York , 200 9, p . 375 -387.

131.  De  L e uve nse  ec onoom  r . vue r in G s p le it te in  d it  ve rba nd vo or m e er  “me nseli jke  spe c ia li ste n” (te o nde rsche id en v an 

“tec hnisc he s pec ial is ten )”. Z ie z ijn  “Me nseli jke  re la ties  in  d e A m e rika anse  indu s tr ie ”, in  Tijdschri ft  vo or  Ec onomische  Studies ,  

nr. 1 , 195 7 (2 ) ; o v er ge nom en in  De  Sc hake l, m a ar t-a pril  1957.

132 . Na de s tichting va n de  NV K we rde n e en re ek s  vo ordra chten  ge org anis ee rd. Profes sor  en  M ag iste r l. Jan sse n s ha d he t ov er  

“He t k ade rpe rsoneel e n z ijn sociale  v er antwoor delijk heid  in de a rbe idsge m ee nschap”, zie  De S chak el, m a ar t/april  1955 

(K A DO C , B iblio th ee kcollec tie.) . Ook  he t AC V  ha m erde  o p e en “huma nis ti sch” per sone els bele id , zie  da ar over  o .a . 

C o nn y Devo l Der , Een Be lgische So nder we g… , p . 608.

133 . ken n et h  B er t r am s, Producti v ité �é conom ique �et�p a ix� soc iale�� ,� p. 2 25

134 . He t NV K nam  d e ze  an aly se o ve r v an I . Ba paum e, in g enie ur  en  d e  se cr e tari s - ge ner aa l va n de  Fr anse k ade r va kbond 

CF TC. Z ie i. B a Paum e , Hu m an r elati ons  ?.. .Ja!  M aa r… , in  De  Sc hake l, m a ar t-a pril  1955 (KA DO C , Biblio th ee kc ollec tie).

gramma te zuiveren. Het NVK legde een verband 

tussen de christelijke sociale leer en de human  

re lations-benaderi ng. De christelijke soci ale leer 

beklemtoonde het belang van een bedri jfsorg a -

nisatie waarin de ve rschillende klassen deelge -

noten waren van een “a rbeidsgemeenschap”.  

De kaders waren bes t geposi tioneerd om dit te 

praktiseren. De “menselijke verhoudinge n” waren 

een verderze tting van de christelijke eerbied voor 

de persoon. Was deze benadering immers  niet 

gericht op de uitbouw van een “menselijke pro -

duct iegemeenschap” waarin de pers onal iteit van 

iedereen werd erkend13 1  ? Het NVK interp rete erde 

de human  rel ations-benadering als een onderdeel 

van de evolutie naar de “inbedding van de eco -

nomie  in het  gemee nschapslev en.” Niet de winst  

maar de menselijke noden dienden te pr ime ren in 

de “waarachtige arbeidsge meenschap”13 2 . Op de 

excursie re izen van de BDOP naar de VS had-

den vakbondsdeleg aties echter blijk  gegeven van 

scepti cisme tegenover de human  re lations -bena -

dering13 3 . Ook bij het NVK vroeg men zich af of 

de diepere motivatie van de human  relat ions-be -

naderi ng wel voldoende zuiver was. Hadden de 

patroons immers geen “utilitaristisch” opzet, met  

name de vermeerdering van het rendement13 4  ? 

Werknemers “menselijk” behandelen in functie 

van “de goede gang der zaken” was hen als mens 

te kort doen. Volgens de ingenieur, norbertijn en 

NVK-proost Verhaegen O.  Prae m dre igde de me ns 

hierdoor tot s laaf gemaakt  te worden, net zoals de  



machine eerder al had gedaan.13 5 . In een bespre-

king van The Organization Man  van William H. 

White werd dit sterk er uitgedrukt : “Deze technie-

ken kunnen dienen om een zoete dwingelandij 

van de nieuwe heers ers te verbergen. Het auto-

ri tarisme blij ft : vroeger vroeg het  iemands zweet, 

nu iemands ziel.”

Het oordeel  over de human  relat ions approach 

was duidelijk : “het bijbrengen van een techni -

sche vorm ing, het aanleren van de manier om te 

bevelen,  alleen met het oog op de opdrijv ing van 

de productiviteit, zou slech ts tot een valse hervor-

ming leiden.” De kaders hadden ee n sociale mis -

sie : de  “dominantie van het kapitaal  in de  a rbeids-

gemee nschap” temperen13 6 . Net daarom dienden 

de kaders  een plaats te k rijgen in het overleg  

zonder de band met  de andere werkneme rs  te 

lossen13 7 . Het NVK geloofde dat een kaderverte-

genwoordiging zou bijdragen tot een goed sociaal  

klimaat en e en hogere product iviteit13 8 . De focus 

– mede dankzij Vic tor Leemans –  spits te zich 

toe op de ondernemingsraad : het NVK wou een 

mandaat voor kaders en een eigen kiescol lege 

in ondernemingen boven de 500 werknemers13 9 . 

De kaders hadden ook een economische verant-

woordelijkheid. Het was niet van de kapital ist 

maar van de “t echnieker” dat de geme enschap  

“durf en opoffering” mocht verw achten. Zonder 

hun opname in de overleg structuren zouden de 

135 . v er h ae G en  o . P r ae m, Mensel i jke  b etr ek king en,  in  De  Sc hake l, ju li /au g us tus  1 955  (KA D O C , B iblio th e ek colle ctie ) en 
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138 . Vic to r Le e m ans ve rde dig de d e  o nder nem in gsra ad te ge nove r w ee rspannig e we rk ge ve rs  w ant “zo we l de o pv oer ing  va n d e 

productiv iteit , de  tew er ks te lling  a ls  d e u itbouw v an d e “hum a n r ela tions”  v er eis e n de rg eli jke  s am e nw er kin g .” v iC tor  lee ma n s , 

He t ka der per son e e l in  d e o nde rne ming en en  i n  d e c om ité s  vo or v ei l igheid e n gez ondheid, in  De  Sc hake l, ju li /au g us tus  1 958  

(K A DO C , Biblio th ee kc ollec tie).
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ju li /au g us tu s 1958  (K AD O C , Biblio th e e kcolle ctie ).
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arch ief NVK,  nr. 1.5)  ; iG na as lin D ema n s , Het NVK e n de e conom ie, in  De Sc hakel, ma art-a pr il 1955 (KA DO C, Biblio the ekc ollec tie).

141. ken n et h  B er t r am s , Un ive rs ité s  et E ntre prises…,  p . 329-330.

142 . a n Dr é  vler i Ck , Ontw erp v an co nclusies  va n he t deba t ov er d e  winst al s  d oel v an d e o nde rnem ing, Top-m ana ge me nt -

progra m ma  1959-1 960 (K AD O C, Arc hief André  V lerick ,  nr. 4 .3.3 .2 .2.)  ; a n D r é vler i Ck , Zit ting �v an�donderda ga vond�13�ok tober.�

Ho e h e t Sem inarie o pva tte n, Topma nage m ent-p r ogra m ma  1955-1 956  (KA DO C , Ar chief  A ndré V leric k, nr. 4 .3 .3.2 .2 ).

kaders dromen van een “technocrat ische revolu-

tie” 14 0 . De “s tructuurhervormingen” waren een 

manier om de economie democrat ischer te bes tu-

ren in functie van het algeme en bela ng zonder de 

weliswaar noodzak elijke staa tsinterventie te ver te 

laten doorslaan. De gro te ondernemingen dien-

den zich hierin in te schakelen.

Welvaart , welzijn en sociale rechtvaardigheid 

waren de geme enschappel ijke doelen van patroon, 

kaders en werknemers . De Gentse professor André  

Vle rick hamerde hierop in zijn Semi narie voor 

Productivite itsstudie- en Onderzoek (SPSO) dat 

nauw samenwerkte met de BDOP en (vanaf 1956) 

de SIU voor de manageme ntvorming van bedrijfs-

leiders en ingenieursstudenten 14 1 . Sociale dienst-

baarheid was “de geest” van zijn Top-Manageme nt 

Seminarie.  Vlerick bracht dit in verband met  de 

“gees telijke  en professionele vooruitgang van de  

arbe ide rs , de  syndica le ma cht, en voora l de dis -

soc iatie tussen de functie van de manager en de  

kapitaalschieter.� �Betreffende de winst kon slechts  

het topmanagem ent een “bi llijke verdeling voor-

stellen” en als “schakel ” zowel het  kapitaal  als de 

arbeid hierachter scharen14 2 . Vlerick  appelleerde 

aan de human  relations-benadering. Een hoge 

arbeidsproduct iviteit vergde een menselijkere  

atmosfeer “door iederee n als individu  te  behande -

len, groepsbewustzijn te ontwikke len en  de indus-

triële betrek kingen te doordringe n van de geest van 



samenwerk ing�14 3 .” Het NVK kruiste overigens de 

degens met de S IU over de vorming van de kaders. 

Op een persc onferentie van de S IU in juli 1958 

wees Deurinck erop dat “de moeilijkheid erin 

bestaat  de ondernemers ervan te overtuigen dat 

zij hun hoger kaderpersoneel de kans op die pos-

tunivers itaire vormi ng moeten geven.” Het NVK 

was g eërgerd want het wou dit recht “n iet alleen 

voor afdel ingsle iders of onderdirec teurs, maar ook 

voor ingenieurs, scheikundigen, personeelsleiders,  

publicitei tschefs  en hoofdboekhouders”14 4 .

Het kadervraa gstuk kwa m aan bod in het Top-M a-

nagement Seminarie  van de SPSO  tijdens een 

gastles van Hendrik Cappuyns, directe ur-generaal  

van de NV Gevaert,  van 1963 tot 1966 voorzitter 

van het VEV en va n 1965 tot 1971 ondervoorzit -

ter van het VBN. In het  ve rs lag s taat dat  hij het  

kadersyndicalisme “volledig  a fkeurt omdat dit 

een onhoudbare  positie is. De kaders behoren tot 

de l eidi ng van het bedri jf en w anneer ze nu ook 

tot een syndicaat  behoren moeten ze bepaalde 

instructies uitvoeren die vaak in tegenstrijd zi jn 

met die ontvangen van de hogere leiding”14 5 .

Net omwille van de samenwerking tussen arbeid 

en kapitaal en de strategi sch belangrijke plaats van 

de kaders in de arbeidsorganisatie mocht men deze 

laatsten niet overlaten aan de vakbonden14 6 . Volgens 

René Goris, de voorzi tter van het LACVW, moesten 

de kaders deze menselijke betrekkingen bezielen 

me t christelijke naastenliefde.  Daardoor zouden 

de arbeiders begrip opbrengen voor de producti-

viteitsopvoering e n u iteindelijk ook het “vrije pro-
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ductiestelsel , de vrije onderneming en de vri jheid 

zelf” helpen in s tandhouden. Goris vreesde  dat het 

kadersyndicalisme deze “ke ttingreactie” zou stilleg-

gen. Volgens het LACVW waren de  vakbonden ve r-

antwoordel ijk voor een “malai se” onder de kaders, 

een terminologie die opgang maakte in de kringen 

van de Franse Confédération Générale des Cadres 

(CGC)14 7 . Volgens de CGC begonnen vakbonden 

via het sociaal overleg op t e treden als  de n ieuwe  

intermediairs in de  ondernemingen. De  Vlaams e, 

christelijke werkgevers namen deze theorie over.  

De kaders werden aangemoedigd om lid te worden 

van het LACVW zodat ze zich de bemiddelende rol 

terug konden  toe-eig enen 14 8 .  Volgens Lindemans  

was de “mal aise” niet het gevolg van de overleg -

structuren, maar van de kaders  hun ondervertegen -

woordiging hierin. De “afwezigheid als groep uit 

het soc iaaleconomisch leven” was hét probleem 

van de kaders14 9 .

Een ander aspect  van de “malaise” betrof de taal-

verhoudingen in het bedrij fsleven . O nder im puls 

van het VEV za g in 1956 het  Studiecentrum voor 

de Ve rvlaa msing van het Be drijfsleve n (SVB) het  

levens licht. Het SVB sprak z ich positief uit over de 

nieuwe “morele zending” van de onderneming. 

Zij had een taak op het vlak va n de volkswelvaart,  

de cultuur en zel fs de burgerz in15 0 . Een echte 

ondernemingsgemeenschap kon echter maar tot 

stand komen wanneer werkgev ers en werknemers  

ook allen dezelfde taal  spraken. Zonder een taal -

kundige vervl echting me t de volksgeme enschap  

waren verklari ngen over haar morele zending 

“i jdel gepraat ”15 1 . Het  SVB wees op de voordele n 



daarvan voor de arbeidsproductiviteit e n s teunde 

hiervoor op de human  rela tions-benaderi ng. Ver-

vlaamsing zou gunstig  inw erken op de v ier psy-

chologi sche vereis ten voor een goed soci aal kli-

maat  : 1) een sterk  groepsgevoel, 2) een v lotte re  

communic atie, 3) een betere informa tiedeling,  

4) een eerl ijkere promotiepolitiek.

Volgens het SVB was de “topklasse” van bedri jfs-

leiders  en hogere  kaders  bijna uitsluitend Frans-

talig. Nederlandstalige kaders en bedienden kon-

den daardoor moeilijk sociale promotie make n. 

In Belg ië dreig de het bedri jfsleve n de toevoer 

van ve rs  bloed af  te snijden door zich niet aan 

de “feitelijke eentaligheid van het Vlaamse land” 

aan te passen. De taalhandicap z ou bij jongeren 

�resentment� tegenover het kapital isme  aanwak-

keren. Zi j hadden niet begrepen dat hun g ebrek-

kige ca rri èrekansen een gevolg waren van een 

“historisch gegroeide taaltoes tand” en niet van het 

“systeem der vri je onderneming als dusdan ig”.  

De ca rrièremogelijkheden in de mee r ve rneder-

landste publieke  sector vers terkten de neiging om 

zich a f te wenden van de private sector.  Gezien 

de groeiende invloed van de overheidsadministra-

tie en “het zich a ldaar ontwikkelend gevoel van 

vijandigheid tegenover het  kapitalisme” was dit 

zorgwekkend. Daarom moest men het  belang van 

deze “intellectuele groep” laten same nvallen met  

“andere bestrevingen”15 2 . Het SVB verw ees naar 

een oproep van R oger de Staercke om een grotere  

aandacht voor de kaders  aan de dag te leggen.

Ook de christelijke arbeidersbew eging wierp zich 

in de strijd voor de vervlaams ing van het bedrij fsle-

ven. Raf Hulpi au (voorzitter ACW) en L. Deweerdt 

(secre taris-generaal  LBC) behoorden tot het  patro -

nagecomité van het SVB. Een ACW-onderzoek 

van de  socioloog Herman Deleeck wees net zoals 

152 . Stu diec e nt rum  vo or d e  Ve rv laa m sing  v an h e t Be drij fs le ve n, Waa rom  v er vlaa m sin g v an h e t bedr ijfs leve n ? dee l I,  
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het SVB op de kwalijke gevolgen van de verfran -

sing voor de cohes ie van de ondernemingsge-

meenschap 15 3 . De probl ematiek belangde ook 

de kaders aan want zij waren, aldus Lindemans, 

“van geboorte, afkomst en studieopleiding Vla-

mingen”15 4  ! Volgens het NVK kwam er van de 

hele “p rietpraa t over huma n re lations en andere  

public rel ations” niets  in huis zolang er taalbar-

rières bestonden. De “ach terl ijke” t aalverhoudin-

gen waren de oorzaa k van de “achters tand op alle 

gebied in het Vlaamse bedrij fsleven”15 5 . Ook voor 

de Vlaams e economische ontwikkeling k reeg het 

VEV de steun van het ACW. Een brede coalitie 

hield het holdi ngkapitaal verantwoordelijk voor 

de gebrekkige Vlaamse industrialisering.  Net zoals 

het VEV en het ACW pleitte het NVK voor een 

regionaal-e conomische expansiepolitiek die er 

onder Gaston Eys kens met het Sleutelplan van de 

CVP en de expansiewetten van 1958 en 1959 ook 

kwam 15 6 . Met de oprichting van het Bureau voor 

Economi sche Programmatie verkreeg het expan-

siebeleid een dimensie van planning die door de 

Rooms-Rode reg eringen tussen 1961  en 1966 nog 

verder werd uitge werkt .

De inbedding van het NVK in e en project  ter ver-

sterking van het “Vlaamse volksdeel” binnen  het 

Belg ische staatsverband bleef  niet zonder gevol-

gen. L indemans ge loofde dat het  kaderpersoneel 

een g roep was me t eigen soci aal-ec onomische 

belangen. Het allerbelangri jkste doel was de 

kaders daarvan “bewust  te maken”. De kaders 

moesten de “il lusie  laten varen  dat zij m anageme nt 

of� dire ctie�� waren.� Het� cultuur�amingantisme �

doork ruiste dit s treven door Vlaamse intel lectu-

elen en hooggeschoolde kaders om te dopen tot 

een onderdeel van een “le idende stand” waarvan 

bankiers,  handelaars  en industriëlen net het  toon-

aangevende onderdeel vormden. Volgens Linde-



mans behoorden  de kaders “s ociaal-cultureel  

tot een andere stand dan de werklieden en ze lfs 

de bedienden.” Door hun vorming en levensge-

woont en behoorden zi j “cu ltureel eerder tot het  

niveau van de burgeri j waartoe ook de  werkgevers  

behoren”15 7 . Het NVK schaarde zich ook achter 

de bedrij fsbelangen van deze Vlaamse burgerij. 

Een zucht van opluchting steeg  op toen de Société 

Générale er in april 1957 niet  in slaagde zich in te  

kopen in de NV Gevaert.  Hendrik Cappuyns kon 

rekenen op het NVK “om de zelfstandigheid van 

de��rma �te�waarborgen�15 8 .

Het NVK hengelde naa r de welwillendheid van de  

directie, maar dreef de kaders daardoor net in de 

handen van die (Vlaamsgezinde) soc iale krachten 

die va n ka dersyndical isme  niet s weten wilden. In 

tegenstel ling tot de Franstalige broeders van de 

Groupeme nt National  des Cadres geraa kte de 

NVK tijdens de  jaren zes tig in een c risis. Deels  valt 

dit te verkl aren doordat Lindemans in 1959 het 

NVK inruilde voor de ACV-s tudiedienst. Het is in 

ieder geva l een frappante vas tstell ing gezien de 

regionaal-e conomische expansiepolitiek zeke r in 

Vlaanderen leidde tot een inplanting van Ame-

rikaanse en Duitse  multinationals. Daarmee  

ging ook een expansie van het kaderpersoneel 

gepaard. Lindemans meende dat er in  1964 onge-

veer 60.000 kaders (exclusief  directeurs) waren 

tegenover 50.000  in 195715 9 . De doorb raak van 

het fordisme  versterkte de problemen die  he t NVK  

in de j aren 1950 had aa ngestipt. In de multinati -

onals leidde de centraliser ing van bevoegdheden 

tot een verminderi ng van de verantwoordelijkhe-

den en de autonomie  voor de me erderheid van de  

kaders. Zij werden “gedepersonaliseerde elemen-

ten in de hiërarchie van de ondernemingen”16 0 .
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In de jaren 1950 besteedde de B BTK in 

De Bediende sporadisch aandacht aan de kaders. 

Het is echter pas  op het congres van 1960 

dat het “p roble em der kaders” uitgebrei d aan 

bod kwam 16 1 . Men deed hiervoor beroep op 

Henri Janne die het vraa gstuk van de kaders, de 

opkomst  van de managementwetenschap en 

de economische planning behandelde binnen 

een algemeen-sociologische theoretisering over 

technologie.� Hij� de�nieerde� technologie � als� de�

“objectivering van procedures die voortv loeien uit  

de d ialectische  beweging van het werk.” Ook de 

human  relat ions -benadering was een technolo -

gie. Volgens  hem was deze mi cro-s ociologische 

benaderi ng erop gericht het sociale mi lieu van 

het werk in zijn formele en i nforme le facet ten te 

doorg ronden. Het g ing echter niet op dit milieu 

los te bes tuderen van de algemene socia le s truc-

tuur.  Het s treven naar werknemers integrat ie zou 

daardoor een “conservat ief karakte r” krijgen 16 2 . 

Janne begreep de terughoudendheid tegenover 

de human  re lations-benaderi ng. Tegel ijkerti jd kon 

dit echter een middel zijn voor de vakbonden om 

“aan microsociali sme in de ondernemi ng te doen 

en h ierin de aard ze lf van de betrek kinge n te ver -

anderen , welke uit het  kapitalisme voortvloei en 

en thans onhoudbaar zi jn ge worden” 16 3 .

Op het  congres  onderscheidde Janne twee be teke -

nissen van het  beg rip “kaders ”.  De eerst e beteke -

nis sloeg op de “beroepskaders” in de nijverheid, 

de�handel,�de� �nanciële�instel lingen�en�de�open -

bare  administra ties. Hij onderscheidde hen van de 

bedrij fsleider die in een onderneming de e igenaar 



of de “la sthebber van een collec tieve eigenaar” 

was. De tweede betekenis omva tte de bedri jfs-

leiders , de beoefenaa rs  van vrije beroepen, de 

beroepskaders en tout court al de leidende func -

ties in de same nlevi ng. Het was de taak van iedere  

social istische organisatie om zich tot deze  “maat-

schappelijke ka ders” te richte n. Volgens Janne ver-

eenzelvigden zij zich subjectief “me t wat  men de 

elites noemt .” Deze elites omvatten :

“Al de soci aal actieve leden van de leidende 

klasse en a llen d ie, komende uit andere klassen, 

met dezen rechtstreeks  samenwerken voor de 

goede werking van de g evestigde orde.”

Janne merkte op dat de organisatorische en techni-

sche  complexi teit va n de samenleving ee n expan-

sie van de “algemene kaders” vereiste. Rekrutering 

vanuit de lagere klassen zou onvermijdelijk zijn. 

Deze kaders uit  de a rbeidersklasse zouden niet 

noodzak elijk  de “vooroordelen van de elite” aan-

nemen. Daarom pleitte Janne voor een democra-

tisering van het onderwijs16 4 . “In e en maatschappij 

zonder klassen”, aldus Janne, “zou de maatschap-

pelijke mobil iteit absoluut worden.” De kader-

vorming zou voortvloeien u it de “opvoedende en 

functionele  selectie” die louter zou beantwoorden  

aan het technische peil en de behoeften van de 

samenleving. In deze focus op de kaders als de 

elite  van een “echte social istische  ma atschappij” 

zien we de invloed van Hendrik De Man16 5 .

Door de ra tionalisering van de productie hadden 

de kaders “me er neiging om de voorkeu r te geven 

aan een politiek van economische planning boven 

de traditioneel liberale politiek.” Aldus gingen ze  

“objectief meer de richting van het socialisme uit”.  

Niet� de�dividenden,� maar�de�zel f�nanci ering� van�
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technische verbeteringen stond centraal 16 6 . Volgens 

Janne strekte deze evolutie ertoe “aan  steeds meer 

kaders  een werkelijk statuut te geven dat er ‘psy-

chologisch’ ambtenaren van de betrokken onder-

neming van maakt, die beschouwd worden  als een 

‘dienst’ van algemeen belang en niet a ls bezits-

voorwerp.” Dit is  een voorbeeld van wat Boltanski  

�scienti�c�evolutionism�  noemt.  Janne schetste een 

objectieve evolutie ric hting social isme en stelde  

maatregelen voor die de waarachtigheid van zi jn 

voorspe lling moesten bekrachtigen.16 7  Het socia -

lisme was niet technocrat isch, maar een “démo-

crat ie technisante”. Janne vond het vreemd dat de 

arbeider zich kon  uitspreken over de “ingewikkeld-

ste v raagstukken der natie”, maar “niets t e verte l-

len had in de onderneming die  hem nochtans veel  

nader staat en waar hij zijn beroep uitoefent” 1 68.

De kaders werden “zich langza merhand bewust  

van hun bijzondere posi tie tussen de kapitalisti-

sche leiders en de a rbeidersmassa.” Het ABVV 

moest daarom ve rhinderen dat de kaders zich in 

een aparte vakbond gingen orga niseren. Dit zou  :

“Vaste vorm gev en aan technocrat ische neigingen 

maar eveneens de ontwikkel ing van een socialisti-

sche ec onomie in het gedrang brengen door onze  

beweg ing te  beroven van de steun der functioneel 

belangrijkste technici.”

De beweging  moest vermi jden dat de kaders  zou-

den overgaan tot de technocratische voortzetting 

van de kapitalistische overheersing. In de jaren 

1960 ontstonden e r kadervakbonden die  zich los 

organisee rden van de traditionele vakbonden. 

De Confédération Générale des Cadres  (CG C) 

spiegelde zich aan de gelijknamige Franse kader-

vakbond. De CGC kreeg de steun van een diplo-



mavereniging  van industriële ingenieurs, de  Union 

Nationale des Ingénieurs Techniciens  (UNIT)16 9 . 

De CGC had ook banden met  de Union des Classes 

Moyennes  dat zich eveneens als “neutraal” mani-

festeerde 17 0 . Daa rnaast ontstond ook de  Rassemble-

ment Générale des Cadres (RGC) dat vanaf 1966 

door het leven ging a ls de Confédération Natio-

nale des Cadres  (CNC). Op een colloquium stelde  

burgerlijk  ingenieur en voorzitter Pierre  Renders  

dat zijn “apolitieke organisatie” de kaders wenste  

te vertegenwoordigen in al le instellingen van het 

soc iaaleconomische leven. Voor de kaders e iste  

hij  een betere toegang tot de bedrijfsinforma tie, 

het recht op pos t-universitaire vorming en ee n pas-

send ma terieel en psychologi sch statuut17 1 .

In deze context van toegenomen organisa torische 

bedrijvigheid nam ook de BB TK in 1966 het ini-

tiatief tot de oprichting van een Vakbond voor 

Kaders  (VK). Als weddetrekkenden hadden de 

kaders  gelijklopende belangen met de bedienden 

inzake lonen, pensioenen en arbeidsti jden. Tege-

lijke rt ijd vond de BBTK dat de kaders over eigen 

structuren�moesten�beschikk en��om�hun�speci�eke �

problemen op te lossen”. De VK stipte aan dat de 

kaders  zich bekommerden om werkzekerheid, per-

manente vormi ngsmogelijkheden en me dezeggen-

schap in de onderneming en de overlegorganen. 

Henri Janne had op het BBTK-congres van 1960 

al voorgeste ld om in de ondernemingsraden een 

raadgevende fractie van kaders  te instal leren die 

“op pari taire basi s en bij coöp tatie” diende samen-

gesteld te worden. Hij kreeg echter tegenkanting 

over de haalbaarheid van het voorstel in kleine 

ondernemingen. Janne repliceerde dat het geens-

169 . leen  C ar r i Jn , He t ka der per son e e l…, p . 90-112.

170 . X.  ma B ill e, Part is�po l it ique s �et�é lec to rat �c at holique �D é ve loppement s�de puis�1945,  in  : l ili an e  voy é , kar el  D o B B el aer e  (r ed.) , 

La�B elgique �e t�ses �d ieux �:�ég l ises ,�mouvements �re l igieux�e t� laïques , L ouva in -la- Ne uve , 198 5, p. 1 15-116.

171 . Zie d e  tusse nkom st va n R ende rs  op de  s tu die dag  va n d e Associat ion  d e s In g énie urs  sor ti s de  l ’U niver s ité  L ibre  

de Bru xe lle s (A IB r) : L’i ngé nieur e t le s yndica l ism e d e s  ca dre s  op 1 3 ma ar t 196 5. Ge publice er d in  : Rev ue d e  l’Ins ti tu t 

de soc iolog ie, Bru ssel,  UL B,  1965, nr. 3.

172 . Zie d a ar over  d e b r ochure  va n de  ad v is eur B BT K-s tu die die ns t a . C o mh ai r e , Twe e  ja ar  N VK . Op richting v an d e  vak bond 

voor k ade rled en, 196 8 (A MSA B,  arc hief BBTK , B BT K- cong re s 1968).

173 . Zie V K,  Kad e rle den e n sy ndical isme ,  B russel,  1968 (A MS A B,  Bib lio th e e kcolle ctie ).  a. C o mh ai r e , u. Des tré e , De  wet  en 

de b e lange n va n d e k ade rlede n, in  V.�K ade rs �:�info rma ti et ijdschri ft �v an�d e �Vak bond�vo or�K ade rled en, nov em be r e n 

dec em be r 196 6 (A MSA B,  Bib lio th e ek collec tie)  ; z ie NVK-M anifes t,  in  Kad e r, jg . 1, s pec iaa l numm e r, 197 2.

174. al B er t  G o ffi n , in  Pou rquoi�pa s, F ebrua ri 1962  ; a lB er t  C o mh air e , G uy m at h o t, Ov er h et ‘ap olitiek e s yndical ism e’,  in  V. �Kade rs�:�

informa ti eti jdschri ft  van  d e Va kbond vo or Kade rlede n, se pte m ber 1966 (AM SA B,  b ib lio th ee kc olle ctie)  ; G uy mat h o t , Les �c adre s �:�

synd ica lis ati on�e t�choix�politi que�:�ex tra it�de �la�r evue�� Social isme�  n°87 m ai 1968,  (A MS AB,  b iblio th ee kcollec tie).

zins om een v erplichting kon gaan. In de l ijn van 

zijn opva tting over de vatbaarheid van de kaders  

voor planning meende Janne dat de personeels -

vertegenwoordiging het juridische recht diende te 

kri jgen om een dergelijk kadervertegenwoordiging 

te eisen. In de grote ondernemingen kon men dan 

stappen daartoe ondernemen. Ook nog in 1966 

was een aanpassing van de wet op de onderne-

mingsraad volgens de VK niet prioritair. De kaders  

konden op de lijs ten van de BBTK staan en man -

daten veroveren. Dee lname aan de overlegorganen 

was een  reële optie, op voorwaarde dat de kaders  

zich inschakelden in de bediendevakbond17 2 .

De kaders verdienden volgens Janne ook een 

eigen s tatuut dat aan hun eisen voldeed. Ook daar 

voelde de BBTK echter weinig voor. Ze  wenste de 

kaders  en bedienden al s een eenheid te organis e-

ren. Hun strijd was “dezel fde voor alles wat ver-

band houd t met het bediendencontract .” De  BBTK 

ging er prat op via  het  ABVV ook in de Nationale  

Arbeidsraad (NAR) op te komen voor de kaders.  

Aan de nieuw e wet op het bediendecontract van 

21 november 1969 ging een lange bespreking in de  

NAR  vooraf , waaruit blee k dat de sociale partners  

inzake het concurrentiebeding en de opzegg ings-

termijnen voor de  kaders niet op dezelfde lijn zaten. 

Belangrijk is wel dat de wetgever bepaalde dat het  

kaderpersoneel geen directiefunctie uitoefende en 

daardoor als we rknemer ingeschakeld w erd in het 

toepassingsgebied van het bediendecontract 17 3 . 

De VK speelde haar rol in het soc iaal overleg uit 

tegen de niet-representatieve CGC dat de volle 

lading kreeg  omdat het zich voorstelde als “alin-

guistic,�apolitique,�aphilosophique� 17 4 . Het  soc iaal-



econo mische leven viel door s taatsinterventie 

binnen het domein van de politiek. Het apolitiek 

syndicalisme  was daardoor een “contradictio in 

terminis, omdat weigeren een standpunt in te 

nemen er één i nhoudt, namelijk het akkoord met  

de bestaande krachtsverhoudingen”17 5 .

De VK deelde w el de mening van de CGC en de 

CNC dat de “malaise van de kaders” onmiskenbaar 

was. Het  was de re sultante van het groeiende iden-

titei tsbesef  bij de kaders en de moeilijkheden die zij  

ervaarden bij de bepaling van hun plaats tegenover 

de twee blokken van het overleg. In veel bedrijven 

was er ook een te sterke concentratie van beslis-

singsmach t waardoor veel kaders  zich “als  simpele 

uitvoerders van beslissingen voelden” en (z eker in 

de Waalse zware  indust rie) bovendien vreesden 

voor hun werkzekerheid17 6 . Op het einde van de 

jaren 1960 ontstond daarover ook in patronale krin-

gen grote beroering. Op een academische z itting 

naar aanleiding van 15 jaar Seminarie voor Produc-

tiviteitsstudie en -onderzoek stelde  VBN-voorzitter 

Roger De  Staercke dat de kaders beter betrokken 

dienden te worden bij de besliss ingsprocédés17 7 . 

“Waar mogelijk” diende e r zelfs een bevoegd-

heidsoverdracht te komen. De  Staercke bouwde 

een reserve (“waar mogelijk”) in die contrast eerde  

me t zijn vurige pleidooi voor meer daadkracht en 

ondernemingsz in bij de kaders . De eeuwige  moei-

lijkheid van het patronaat bestaat  erin e en formule 

te vinden  die meer autonomie  toeliet en tegel ijker-

tijd de besliss ingsmacht van het topmanageme nt 

nie t in het gedrang bracht17 8 .

In de nasleep van mei  ’68 organiseerde ook het 

VEV een congres over “de unive rs itaire en hoge-

school afgestudeerden in onze  ondernemingen”17 9 . 
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Uit een enquête bleek  dat de  eisen van een nieuwe 

generat ie kaders “kw alitatief van aard” waren18 0 . 

De studentenprotesten bracht men in verband 

me t de “onzekerheid die zeer zwaar schijnt te 

drukken  op de jongere  generaties.” Ivan De  Witte, 

ondertussen d irecteur-generaal van Be kaert, bena-

drukte dat de afgestudeerden de weg naar de top 

te lang vonden. Hij zag een tegenstrijdigheid tus-

sen “het verlangen naar snel vooru it komen en de 

hang naar vei ligheid, tussen expansie en vern ieu-

wing enerzijds,  zekerheid en stabiliteit anderz ijds.” 

A. Van Beylen, de secretaris -generaal van de Stich-

ting Industrie -Universiteit meende dat “de  persoon-

lijke  verantwoordelijkheid van het individu op de 

achtergrond gedrongen” was door de welvaartstaat. 

Er was bovendien een overaanbod aan universitai-

ren ontstaan. Heel wat jongeren  waren gefrustreerd  

omdat ze onder hun niveau werkten. Pieter De 

Somer, rect or van de Katholieke Univer sitei t Leu-

ven, pikte hierop in. “D e democratisering van het 

hoger onderwi js”, aldus De Somer, “is  neergekomen 

op een promotie  van de middenstand.” Een natio-

naal bureau diende arbeidsmarktprognoses uit te 

werken om te voorkomen dat “nieuwe klassen van 

proletarië rs -inte llectue len” het licht zagen18 1 . Tien 

jaar eerder had Victor Leemans overigens eveneens 

gewaarschuwd voor een “intellectuele proletari-

satie”.  Uit deze discursieve samentrekkingen van 

intellectuelen en proletariërs blijkt  hoezeer de brief  

van VEV-voorzitter Steverlynck aa n de koning ook 

nog in de j aren 1960 een referentiepunt was voor 

intellectuelen en hoogwaardigheidsbekleders.

In 1966 hield de VK op uitnodiging van de  Vlaamse 

Studenten Vereniging verschillende uiteenzettin-

gen in Brussel, Gent, Leuven en Antwerpen over 

kadersyndicalisme en s tudentensyndicalisme18 2 . 



De VK zag de geboorte van de “loonstudent, 

een werker in en voor de ma atschappij.” O p het 

BBTK-congres van 1969 wees Albert Comhaire  

(adviseur s tudiedienst ) op een “socialistische 

bewustwording bij de jongeren” aan de univer-

siteiten. Het BBTK moest hen de hand re iken, 

“zonie t organiseren ze zich alleen en wordt onze  

organisat ie afgezonderd  van de ma ssa der ec ono-

mische democrat ie”18 3 . He t is  de analyse die Janne 

ook al in 1960 m aakte. De VK s tipte  aan dat er 

niettegenstaande successen –  zoals de afslu iting  

van een akkoord voor de kaders in de g rootwaren-

huissector (waa r de B BTK sterk  stond) – ook patro -

nale tegendruk bes tond. Fabrimeta l had stelling  

genomen tegen de VK me t de ve rklari ng alles in 

het werk  te stellen om te voork omen dat het  ABVV 

de kaderle den zou syndikeren.

Op het VEV-congres van 1968 riep VEV-voorzitter 

Pol Provost in verband met het studentenprotest 

op tot een “herst el van het staatsgezag”. Provost  

kwam  in 1970 aan het hoofd van het VBN.  Onder 

Provos t zou he t VBN zich sterker intere sseren voor 

de prob lema tiek van de kaders. Een studienota  

voor het  bestuurscomi té van 25 mei 1971 ma akte 

gewag van een “détériora tion de la condition de 

cadre” op het vlak van hun “ge zag,  verantwoor-

delijkheid, autonomie,  opleiding en mate riële toe-

stand”18 4 . De nota waarschuwde  :

“des indices  montrent qu’une emprise c roissante  

des syndicats poli tiques sur les cadres  n’est pas  

à�exclure .�

De term “s yndicat  polit ique” nam het VBN over 

van het CNC. Het VBN mee nde dat het meren-

deel van de kaders zich hiertoe zou wende n. 

De meesten s telden immers  “le système  soci al 
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économique” niet in vraa g en vonden de syndi -

cale ideologie ën ondoeltre ffend in verg elijking 

met �la� technocrat ie� qu �il s� inca rnent� . Waak-

zaamheid was echter geboden. Met een vertien -

voudiging van het aantal s takingsdagen in 1970 

was de socia le onrust s terk toegenomen. In de 

grote bedrijven van de automobielindustrie,  

de petroleumse ctor en de energ iesector brake n 

arbeidersstakingen uit tegen de  ra tionalisering van 

het  arbe idsproces. Z e  drukte n de wens ui t naar 

een dragelijker arbeidsri tme en me er levenskwali -

teit. Het waren eisen die raa kten aan de patronale 

beslissingsmacht over economische zaken zoals 

de arbeidsorganisatie. Ook  veel  bedienden syndi-

keerden zich en grepen naar het  stakingswape n, 

onder andere in de bankensect or.  De BBTK en het 

LBC voerden dat  jaar ook succe svoll e stakingsa c -

ties in de pet roleumindustrie. In deze twee sec to -

ren werkte n veel  kaders wat zeker de patronale 

onge rustheid z al hebben aangewakkerd 18 5 .

Vanaf 1971 plei tte de ABVV-bas is voor de omvor-

ming van het  “neokapital isme” tot  het  socialisme  

door middel van arbeiderscon trole in de bedrijven 

en antika pital istische struc tuurhervormingen 18 6 . 

Voor het ABVV-congres  van dat jaar leverde Henri 

Janne een sociologische analyse 18 7 . Het “t ijd -

perk  van de auto” had een tijde lijke groei van de 

secundaire sector bewerks telligd, maar vooral de 

groei�van� verzek erings�rma�s�en� reclamebureaus�

gestimuleerd. Janne stipte aan dat de meerderheid 

van de beroepsbevo lking in deze  dienstensector 

werkte want  haar expans ie veronders telde me er 

coörd inerend, plannend en administratief werk.  

De organisato rische en technische comple xiteit 

van het arbeidsproces  en de veralge mening van 

een hoge r opleidingsnivea u impliceerden een toe -

naderi ng tussen ma nuele en int ellectuel e arbe id 



én dus de ve rvaging van het ondersc heid  tuss en 

arbeiders en bedienden. Een laag van geschoolde 

“operatoren” g af vorm aan een nieuw “h istorisch 

blok” dat  de klassieke arbeidersklasse zou vervan-

gen als de “omvormende kracht”.

Het neo-kapitalisme  vertoonde twee “organische 

tegenstellingen”. De eers te tegenstelling was eco-

nomisch en behelsde de verdeling van het soc iaal 

product. Een minori taire “bevoorrechte k lasse” 

stond hier tegenover een gro te uitgebuite ma ssa. 

De tweede tegenstell ing was politiek en positio-

neerde een “leidende laag” die dee lnam aan het 

“pluricentris ch machtssysteem” tegenover de 

“gemanipuleerden” die van m achtsuitoefening 

verstoken bleven. De “leidende laag” bestond 

naast de holdings, een “vakbondspool”, de poli-

tieke part ijen e n de eigenlijke overheidsinstanties  

ook uit de Amerikaanse  multinationals die als-

maar meer macht wisten uit t e oefenen. De ope-

ratoren waren zowel  uitgebuit als ge manipuleerd. 

De kaders, universiteitsprofessoren, vrije  be roepen 

en hoge functionarissen behoorden  economisch  

tot  de “bevoorrechte klasse” maar politiek tot 

de gema nipule erde groep. Deze “intelligentsia”  

kon haar “democratische kracht en waardigheid” 

alleen maar a fdwingen in een verbond me t de uit -

gebuite ma ssa waarvan de k ern het historisch blok 

van operatoren vormde. Same n konden zij de fun-

damentele contradicti e van het neo-kapitalisme  

– een doeltre ffende technische productie ve rgde 

een continue inte llectuele ontplooiing daar waar 

de mass aconsumptie net  culturee l conformisme  

noodzaakte – overst ijgen in het socialisme.

Het socialisme  behelsde de “verwezenlijk ing van 

de democratie  op alle v lakken van het soci aal  

leven”. Economische democrat ie was nodig om 

de uitholling  van de politieke democrat ie door 

holdings  en multinationals tegen te gaan. Onder-

nemingsraden dienden me er bevoegdheden te 

krijgen. In hun schoot zouden de belangen van 
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arbe iders, de kaders en technici elkaar ontmoe-

ten. Samen konden zij de holdings  en multinat io-

nals dwingen om z ich te houden aa n de oogmer-

ken van het economische plan. Naas t polit ieke 

en ec onomische democrat ie was er ook culturele  

democratie over het onderw ijs nodig opdat  een 

menstype tot stand kon komen dat behept  was 

met de capaciteiten om volop aan het maatschap-

pelijk leven te participeren. Het al ternatief voor 

het socia lisme was een “vo rm van technocra tie 

welke de mac ht deel t m et de kapital istische lei-

ders”.  Janne haalde in dit ve rband uit naar het  

Ameri kaans “ko lonialisme” van de multina tionals 

en p leitte voor ee n “Europees  socialisme”. Om  al 

deze redenen s tond Janne positief tegenover de 

contestatiegees t die zich op de universi taire  cam-

pussen manifesteerde bij de “kaders van de toe-

komst”. De toenaderi ng tot de universi teit was 

noodzakelijk om deze “machtige sociale laag” 

te veroveren. Janne steunde het pleidooi in het  

voorli chtingsdocument van Guy Spitaels voor een 

Stichting Arbeid-Universiteit  als tegenmacht voor 

de Stichting Indust rie-U niversiteit .

Vanaf 1968 maa kte ook het NVK een doorstart  

in deze lfde geest van  maat schappelijke democra-

tiser ing. Zelfs de oproep tot progress ieve front-

vorming van BSP-voorzi tter Léo Col lard s ijpelde 

door18 8 . Twee NVK-ka ders  citeerden Collard dat 

de “economi sche machten de politiek behee rs -

ten”. De contest erende studenten zouden in het 

beroepsleven onder druk komen te staan om hun 

“roeping” af te zweren. In het NVK konden zij 

alsnog “t immeren aan een nieuw e ma atschappij 

in dienst van de medeme ns” 18 9 . Volgens NVK- 

secretaris Bert B oonen konden de kaders binnen 

de “antithese van kapitaa l en arbeid niet doelloos 

en neutraa l rondzweven”. Arbeiders , bedienden 

en kaders zouden same n hun gedee lde en spe-

ci�eke �belangen�kunnen�rea liseren19 0 . Niettegen-

staande enkele succe ssen (bv. in de bankensector) 

stootte he t NVK  nog steeds op de onwil van Fabri-



metal  om over het  kaderpersonee l te onderhan-

delen. In 1971 w ou Fabrime tal de overeenkomst  

over een weddeverhoging voor de bedienden 

niet automatisch toepassen op de kaderleden. De 

werkg eversorganisatie wilde ook geen (vri jblij-

vende) aanbev eling opnemen19 1 .

Ook de bedri jfsleid ing van NV Gevaert-A GFA 

toonde z ich gekant tegen het kadersyndical isme  

toen het  in 1971 overgi ng t ot het ontslag van E di 

Steffens,  een burgerlijk ingenieur, afdel ingshoofd 

én ac tief mil itant va n de BBTK-V K. Het NVK ver-

klaarde� zich� solidair�me t�S teffens. �De� �rma� had�

in deze periode overigens een huisvere niging van 

kaderleden (volge ns S teffens op init iatief van de 

directie) waarteg en het NVK zich a fzette19 2 . In de 

NVK-pub licaties waren er geen Vlaam sgezinde 

boodschappen meer te bespeuren. De focus lag 

op de “democrati sering van de onderneming”. 19 3  

De NVK ging mee in de koers die het ACV op zijn 

congres  van 1968 had uitge stippeld. Niemand 

minder dan Ignaas L indemans – dé toonaa nge-

vende��guur� van�de�ACV-s tudiedienst�� �had�het�

congres boek (Verantwoordelijk voor de toekoms t) 

uitgewerkt . Lindema ns verrechtvaardigde onder 

meer een sterker overheidsinitiatief (zonder vol-

ledig af te wijken van het subs idiarit eitsprincipe) 

en de democratisering van de economie . Volgens 

Lindemans was “contestati e of as socia tie een vals 

dilemma”. De vakbeweging m oest beide zijn  : 

“contesteren hier, partic iperen daar19 4 .”

Het is in deze context van een heroplevend kader-

syndicalisme dat het  VBN een onderscheid maakte 

tussen “ideologie” en het positiever bejegende 

“technocratie” en voluit de ka art  ging t rekken van 

een “neutrale” kadervakbond, net hetgeen wat 

Henri Janne in zijn v rees voor een technocratische 

overheersing wou voorkomen. In de debatten over 
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de me dezeggenschap in de onderneming hield het 

VBN reke ning met de standpunten van de CNC. 

Het was voor de BBTK-VK en het NVK al lang een 

doorn in het oog dat sommi ge kaders zetelden in 

de ondernemi ngsraad als deel  van de patronale  

afvaardiging. Gezien de uitsluit ing van het “lei -

dinggevend personeel” bij de sociale verkiez ingen 

was er steeds discussie en juridische betwisting 

over welke kaders  hiertoe behoorden 19 5 . Voor de 

LBC en de B BTK bestond het leidinggevend per -

sonee l a lleen uit de “onmiddellijke helpers” van 

de direct ie. Ze pleitten in 1971 binnen de NAR 

voor een aanpas sing aan de wet op de onderne-

mingsraad�in�functie�van�een�enge�de�nitie �van�het �

“leidinggevend personeel”. Het VBN ging hiermee  

nie t akkoord.  Net als het  CNC i jverde het VBN 

immers voor “comités voor het kaderpersoneel”.  

Een integratie van de kaders in de ondernemi ngs-

raad hield een gevaar in, nameli jk :

“de integrati e in de tradit ionele vakbonden, het-

geen tot gevolg kon hebbe n da t hun e igenlijke  

taak wordt geloochend en ‘omslaa t’ naar de kant 

van�de�werkneme rs .�

Het VBN-bestuurscomité s telde dat een “meren -

deel van de bedri jven geporteerd is voor een 

erkenning door het VBO van de CNC -NCK.” Het 

NCK was vanaf  1971 act ief in Vlaanderen en kon 

rekenen op het KVIV dat zijn leden adviseerde 

hierbij aan te sluiten19 6 . Ook het VEV vond steun 

aan een “neutrale kadervakbond” opportuun. 

Voorzi tter Vaast  Leysen, de opvolger van Provost, 

had daarover een gesprek met staatssecre taris  

voor reg ionale ontwikkeling Luc d’Hoore (CVP).  

Die was “geï nteresseerd  in een kadersy ndicaat  

dat onafhankelijk zou zi jn tussen de patroons en 

de syndicale delegatie.” Leysen antwoordde “dat 

wij niet beter vrag en, ma ar dat het initiatief van 



de kaders moet uitga an, naa r het voorbeeld van 

Frankri jk”19 7 . Het is belangrijk  om op te merken 

dat Leysen beherend vennoot was van de Ba nk 

J. Van Breda en dus  sterk vertrouwd was met het  

re ilen en zei len van de tertiaire sector waarin veel  

kaders werkten. Het eerste VEV-congres onder zijn 

voorzit terschap gi ng ook preci es over de tert iaire  

sector”. Zijn alert heid voor het kadersyndical isme  

was niet v reemd aan de analyse dat de tert iaire  

sector voor de (Vlaa mse)  economische g roei als-

maar bel angrijker werd 19 8 .

De NCK zou zich vanaf 1974 f eller k anten tegen 

de BBTK en de LBC. In dat jaar kree g ze  met  

Jean Defer ook een nieuw e voorz itter19 9 . Hij was 

lid van het Centre �Polit ique� des� Indépendants�e t�

Cadres  Chrét iens (CEPIC), de opvolger van de MIC 

dat eveneens opkwam voor de mi ddengroepen 

binnen  de Franstalige  christendemocrat ie. Inzake  

de ka ders stond het CEPIC op het NCK-sta ndpunt 

van kaderraden om de participatie in het bedri jfs-

beleid te bevorderen. De kaders  dienden ook een 

aparte verteg enwoordiging te krijgen in de Cen-

trale Economische Raa d en de NAR. Het CEPIC 

verdedigde de vrije  onderneming tegenover 

“het social istisch collectivisme 20 0 . In de Vlaamse 

CVP za t Jan Hendrickx  op een ge lijkaardig 

spoor.  In de jaren 1950 had hij ca rri ère gem aakt 

bij de BDOP en het tot adjunct -secretaris -gene-

raa l geschopt. Hij oms chree f de kaders,  de vrije  

beroepen en de universiteitsprofe ssoren als de 

�unentbehrliche� kla sse�� van de hoogtechnologi -

sche samenleving. Deze “groep der niet-gepar-

keerden” kon echter onvoldoende wegen op het 

overhei dsbe leid door de dominantie van de stan-

den – me t name  die van de werknemers – binnen 

de CVP20 1 . In 1972 schreef Hendrickx een refe raat 
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waarin h ij als  antwoord op de Progressieve Front-

vorming van Léo Co llard oprie p tot een krachten-

bundeling van de CVP, de PVV en de Volksunie  

om de v ri jem arktec onomie te ve rdedigen tegen 

de s ociali stische staatsinterve ntie.  In ve el opzich-

ten was dit  opnie uw ee n pogi ng om de katholieke  

maatschappi j van het midden nieuw  leven in te 

blazen, zij het dan met  een sterke �manageria l� 

focus� op� �ef�ciëntie�. � Gesprekken� tussen� 1972�

en 1975 over een dergelijke “C entrumpartij” met  

Hugo Schiltz (Volksun ie) en Frans Grootjans (PVV) 

draaiden u iteindelijk op niet s uit 20 2 .

“Het is de ontdekki ng van de kaders die gem aakt 

heeft dat  zij van al le kanten gesollic iteerd wor-

den”20 3 . Deze geva tte opmerking van een lid van 

de DSP-contactcommissie illustreert  da t de kaders 

ook in Belg ië een magnetische aantrekk ingskracht 

uitoefenden. In het  t ijdperk van het ontluikende 

Belg ische fordis me hadden de secundaire en terti -

aire sectoren va n de Belgische economie een gro-

tere behoefte aan administratieve, coörd inerende 

en controlerende werkk rachten. Vakbonden en 

werkg eversorganisaties werden z ich bewust  van 

het belang van de kaders  voor het  funct ioneren 

van de moderne ondernemi ng en economie.  

Zij hoopten de kaders dan ook te kunnen win-

nen voor hun ei gen doelstellingen. Daartoe deed 

men een beroep op sociale theorieë n waaruit 

moest b lijken dat de kaders tot het kamp van de 

werk  nemers dan wel de werkge vers behoorden. 

Volgens de soci alisti sche en christelijke bedien-

debonden stonden de kaders tusse n kapitaa l en 

arbeid. Z ij vorm den de “schake l” tussen de bepa-



ling van de doelstellingen door de a lgeme ne 

directie en de uitvoering van de werkza amheden 

door technici,  bedienden e n arbeiders . Het voor-

naamste  argument vanuit synd icaal oogpunt  was 

dat zi j gesa larieerde werkkrachten waren.

Binnen de NAR deden het ABVV en het ACV 

pogingen om bepaa lde juridische pijnpunten 

voor het kaderpers onee l weg te werken. Voor 

de bediendevakbonden was het echter geen 

prioriteit om de kaders onder te brenge n in een 

apart juridisch s tatuut. Het zou immers de bin-

ding met  de bedienden én – binnen het  ABVV en 

het ACV – de  arbeiders verzwakken. De integ ra tie 

in de werkneme rsvakbonden verkl aart in belang-

ri jke mate  waarom er van e en apart kaderstatuut 

niets in huis kwam. De gekozen strategie van 

inschakel ing binnen het grotere verband van e en 

werkneme rsvakbond heeft echter niet al tijd tot 

het gewenste re sultaat geleid. Het verze t van de 

werkg eversorganisaties was immers reëel . In het 

kader van de soci ale verki ezinge n k laagden de 

kadervakbonden steen en been over de ru ime  

interp retat ie die de werkgeve rs  gaven aan het 

begrip “leidinggevend personeel”. In de pari taire  

comités ware n de problemen mogelijks nog groter 

aangezien de kaders niet onder de bediendecao’s  

vielen. De BBTK en LBC hadden het kort om moei-

lijk om hun representa tivitei t hard  te ma ken.

De kaders  waren desondanks niet weg te denken 

uit de maat schappijpro jecten van de LB C-NVK 

en de BBTK-VK . Het ideologische raa mwerk  van 

beide vakbonden omvat te naast componenten 

van klassensam enwerking uitge sproke n k ri tie-

ken tegenover de “dominantie van het kapitaal”.  

 Volgens Boltanski, Kees Van der Pijl  en Erik  

Wright is de loyali teit van de kaders geen vast 

gegeven. Verschillende werkgeve rsorganisat ies 

waren zich daar terdege van bewust. Naast de 

strijd om lonen en arbeidsti jd had het patronale 
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ja nuari- feb r uar i 19 62.

verzet  dus ook diepere  redenen. De werkgeve rs -

organisat ies waren bevree sd dat de “systemati -

sche syndical isatie” van het kaderpersoneel zou 

leiden tot  het einde van de “vrije ondernemi ng”.  

In de jaren 1950 e n 1960 gingen e r s temme n op 

voor s tructuurhervorminge n in functie van de 

democratisering van zowel de onderneming als 

de bredere economi e. Henri Janne en Ignaa s Lin -

demans waren geen tegenstanders van de human  

re lations -benadering.  De vakbonden konden deze 

manageme nttechnieken gebruike n om via een 

gedemocrati seerde onderneming ook het “soci-

alistische” (Janne) of “gemeenschapsgerichte” 

(  Lindemans) karakte r van de economie  aan te 

scherpen. In dit opzicht bel ichaamden zij een 

vorm van “lef t manageria lism”20 4 .

Janne hekelde de technocrat ie. H ij stond voor een 

verreg aande democrat isering van het maatschap -

pelijke leven. Zelf maak te hij echter deel  uit van 

wat kan beschouwd worden als een technocrati-

sche  s troming binnen de sociaaldemocratie die 

ervan overtuigd was dat de s taat garant kon staan 

voor het plannen, beïnv loeden en controle ren van 

de economis che expansie. Ook binnen de c hriste -

lijke  leefwereld bestond er na de pub licatie van de 

pausel ijke encycl iek Mater e t Mag istra (1961) e en 

groter bewustzijn over de toename van sociale rel a -

ties en i nterdependenties – de “socialisatie” of de 

“act iviteit in de gemeenschap”. De staat  moest “het 

privé-init iatie f stimuleren, aanvullen en integreren 

in een groter geheel van de volkshuishouding” 20 5 . 

Een boodschap die op de goedkeuring kon rekenen 

van L indemans 20 6 . Zowel de  socialisten als de door 

Mater e t Magistra  geïnspireerde christenen wil-

den niet buiten het kapitalisme treden. Nog voor 

de echte economische crisis van 1974 sprak Janne 

echter ste vigere taal. Hij pleitte voor een dwingen -

dere planning  en haalde  uit naar de multinationals, 

nochtans  door de sociaaldemocratie lange tijd 



beschouwd als een partner voor de economische  

modernisering van de Belgische economie.

De ongerustheid bij de we rkgeversorganisatie over 

de zich verdiepende staatsinterventie bouwde zich 

in die context verder op. Pleidooien zoals d ie van 

Janne voor een alliantie tusse n kaders en techni-

sche  operatoren waren bovendien een schrikbeeld 

voor het patronaat in een sociaa l k limaat waarin 

bedienden en arbeiders overgingen tot stakingen. 

Op het einde van de jaren 1960 ontstond ongerust-

heid over de “kwal itatieve eisen” van de (jonge)  

kaders  me t betrekking tot part icipatie en werk-

zekerheid. Het is deze gang naar autonomie en 

zekerheid – volgens Boltansk i kenmerkend voor de  

kaders  – die e en geruststellend  antwoord vergt om 

opstandige tendensen in te dammen. Het VBN en 

het VEV moesten eind jaren 1960 erkennen dat het  

kaderpersoneel een “malaise” doormaakte. Beide 

werkgeve rsorganisa ties opteerden voor steun aan 

het “neutrale” CNC-NCK om de “poli tieke vakbon-

den” de wind uit de zeilen te nemen. Men hoopte  

dat de kaders als “incarnaties van de technocra-

tie” het kapitalisme niet in vraag zouden stellen. 

De strijd om de kaders zou pas echt losbars ten na 

1974 toen de crisis  van het fordisme  zich doorzette 

en de zoektocht naar een nieuwe politiek-econo-

mische constellatie een prangende kwestie werd.
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